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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
KM10 MODAS LTDA - ME

Processo n° 5000283-74.2019.8.21.0142

Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo/RS

Apresenta-se o presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 ("LRF"), perante o juizo
em que se processa a Recuperagdo Judicial ("Juizo da Recuperagao"), da
Recuperanda KM10 MODAS LTDA - ME, inscrita no CNPJ sob o n.
10.872.743/0001-05, NIRE 43206404749, com sede social na Rua Dona Lidia,
n. 377, Bairro Figueira, na cidade de Igrejinha/RS, CEP 95650-000.
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1. INTRODUCAO

1.1. DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Em raz&o das dificuldades financeiras narradas na
exordial, o grupo econébmico McBennet, em 05 de dezembro de 2018,
ingressaram em conjunto com pedido de recuperagado judicial no Foro da
Comarca de Igrejinha/RS.

O processo foi distribuido a Vara Civel, sendo
autuado sob o numero 142/1.18.0002288-7.

Devidamente processado o feito, bem como
atendidos todos os pressupostos legais dos artigos 48 e 51 da LRF, teve seu
processamento deferido em 06/12/2018, permitindo o processamento em
conjunto.

No mesmo ato, foi nomeado como Administrador
Judicial a llustre pessoa juridica MYNARSKI E SAMRSLA ADMINISTRACAO
JUDICIAL, representada por seu representante legal, o Dr. Nestor Mateus
Samrsla, que aceitou 0 encargo e firmou o respectivo compromisso.

A decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial, por sua vez, foi publicada no Diario de Justiga Eletronico
na data de 13 de dezembro de 2018 (quinta-feira), conforme NE 497/2018,
iniciando-se a contagem do prazo estabelecido do art. 53 da Lei 11.101/05 no 1°
dia util subsequente, qual seja 14 de dezembro de 2018 (sexta-feira).
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As Recuperandas apresentaram o Plano de
Recuperagao Judicial em conjunto em 06/09/2019, contudo, posteriormente
sobreveio despacho deste Juizo Recuperacional determinando que fossem
apresentados Plano de Recuperacgéao Judicial individualizado.

Ocorre que as Recuperandas somente foram
intimadas do despacho supramencionado em 24/09/2019, ou seja, apds a
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apresentacao do Plano de Recuperagéao Judicial e ap6s o decurso do prazo.

Em que pese as empresas tenham se insurgido
através da interposicdo de Agravo de Instrumento, o qual tramita sob o n°
5009647-60.2019.8.21.7000, a fim de se evitar quaisquer eventuais prejuizos as
Recuperandas, apresenta-se o respectivo PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL individualizado, conforme a seguir estabelecido.

1.2. SOBRE A RECUPERANDA

A tradicional marca McBenett conta atualmente com
quase trinta anos de presenca e atuacéo em seu segmento. Inaugurada em 1990
através de uma loja de varejo em Porto Alegre, a McBenett comercializava,
naquela época, artigos em couro de alto padrédo, adquiridos de fabricantes
nacionais. As cole¢des femininas e masculinas eram formadas por itens de
vestuario, calgados, bolsas e complementos.

Ap6s um breve periodo, buscou a expansao das
atividades, agregando mais dois pontos de venda, ambos em locais tradicionais
do comércio de Porto Alegre, sendo um no Shopping Iguatemi e outro no
Shopping Praia de Belas.

Em meados da década de 90 a Empresa passou a
produzir artigos com a sua propria marca buscando na verticalizagao a melhora
na rentabilidade do negdcio, reduzindo, por conseguinte, a compra de itens
fabricados por outras marcas.
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Durante alguns anos a produgdo dos artigos se
processou de maneira artesanal. No entanto, devido ao aumento no numero de
lojas e do volume de vendas os gestores da empresa resolveram ampliar a
produgao de calgcados mediante a constru¢ao de uma nova planta de produgao,
na cidade de Igrejinha/RS.

Para concretizar este objetivo, realizaram varios
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investimentos, tais como a aquisicdo de imével, a construgdo de pavilhdo, a
montagem de instalagbes, a contratagdo de mao-de-obra especializada, a
compra de mais matérias-primas, etc.

A partir do inicio da operacgao fabril em Igrejinha a
principal atividade do Grupo passou a ser a producado de artigos de couro,
principalmente a de calgados.

Passados mais alguns anos um novo ciclo de
investimento foi feito, com a aquisicao e adaptacdo de um prédio no Municipio
de lIgrejinha, de aproximadamente 2.000 (dois mil) m? para centralizar a
armazenagem e a distribuicdo dos estoques de produtos para a rede de lojas.
Nesse mesmo local da-se a continuidade na confecgao dos artigos de vestuario
e passa a alocar também toda a administragdo da Empresa.

Desta forma, o principal estabelecimento de venda do
Grupo hoje esta localizado em Igrejinha/RS, que também é o local em que se
situa a fabrica dos produtos.

E na Comarca de Igrejinha/RS, portanto, que se
localiza o principal nucleo financeiro, empregador e fornecedor do Grupo
McBenett, sendo aqui a sua sede empregadora, produtora, logistica, financeira
e administrativa.

Ademais, atualmente o Grupo mantém cinco lojas de
varejo, localizadas em Igrejinha e Porto Alegre, além das unidades fabris de
calcados, bolsas e confecgoes.

r)
O
a
<
QO
O
=
@
<
>_
L
E
S
o
i
®

No que tange ao publico atendido pela empresa,
destaca-se que os clientes da McBenett sdo pessoas fisicas, os quais, na sua
grande maioria, pertencem a classe A e B, do género feminino.

Em relag&o aos produtos, os artigos da McBenett sdo
produzidos em couro de excelente qualidade, com design moderno, de acordo
com as tendéncias da moda. O acabamento é esmerado e empresta ao produto
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uma caracteristica de alto nivel.

A alta qualidade do produto fabricado pela empresa
alinhou-se a excelente apresentacdo dos pontos de venda ensejando que a
Marca McBenett fosse elevada a uma categoria superior, reconhecida como “Top
de Linha”, sendo sinénimo de elegancia e sofisticagao.

1.3. FATOS RELEVANTES

A Recuperanda, com o intuito de superar a crise
instaurada, juntamente com os profissionais externos contratados, apurou as
principais causas e circunstancias das dificuldades financeiras da empresa,
dando inicio aos procedimentos de correcéao.

A apuragao dessas causas foi apresentada pelas
devedoras quando do ajuizamento da Ac¢do de Recuperagao Judicial,
consubstanciada pelos documentos juntamente com a pega exordial.

Abaixo, listam-se o0s principais aspectos que
contribuiram para a atual situacéo financeira da empresa Recuperanda, a saber:

a) Investimento malsucedido em pontos de
venda;

b) Equivocada administracao fiscal ocasionando
bi-tributacao;

C) As diversas crises econbémicas que assolam o
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pais;

d) Ciclo operacional desfavoravel;

e) A margem de lucro efetiva, a qual é insuficiente
para suportar a estrutura de custos;

f) Endividamento bancario, gerando volumes
expressivos de juros a pagar.

Somente com a identificagdo prévia das causas
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justificadoras da crise € que se pode iniciar a analise de medidas saneadoras da
situacao vivenciada pela Recuperanda.

2. DOS CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos
créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao (art. 49 da LFR), bem como de
outros créditos incluidos por autorizagdo ou determinagao judicial, conforme
exposto no presente plano em tdpicos especificos, e de outros créditos que
expressamente aderirem ao plano, ainda que possam existir créditos pendentes
de liquidacéo.

2.1. DA UNIFICACAO DO QUADRO GERAL DE
CREDORES E CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL
DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Ja na exordial as empresas Recuperandas
apresentaram-se em litisconsércio ativo, demonstrando a configuragao de Grupo
Econémico de fato. Isto porque desenvolvem suas atividades conjuntamente,
havendo identidade da atividade desenvolvida, bem como identidade de
comando e administragao.

Tao evidente a relagdo simbidtica entre as
sociedades, resultante da unido indissociavel de suas atividades e aspectos
familiares, que o Juizo Recuperacional reconheceu a necessidade de se
processar a Recuperacao Judicial por meio de litisconsorcio ativo.
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E certo que a reorganizagdo e reestruturagio
necessarias para a real recuperagao econdmica e financeira devera ser buscada
conjuntamente, sob pena de uma medida individual se mostrar ineficaz e mais
onerosa, impossibilitando a recuperagao da atividade empresaria em seu todo e
conjunto, pois ambas as empresas s&o indissociaveis entre si, além de
potencialmente acarretar prejuizos a credores das empresas do grupo.
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Ou seja, a recuperagao de uma empresa pressupde
necessariamente a recuperagdo da outra que integra o0 mesmo grupo e
compartilha de semelhante situagcao de crise, tendo em conta, inclusive, os
interesses dos credores em verem seus créditos adimplidos pelo patriménio do
grupo considerado e gerido em comunhao.

Verifica-se, ante o quadro fatico apresentado, a
existéncia de confusao patrimonial entre as empresas, sendo que o caixa das
operagoes € unico, servindo este para o pagamento dos compromissos de todas
as empresas, havendo, ainda, bom numero de credores em comum entre as
Recuperandas.

Com efeito, presente a codependéncia entre as
empresas, € certo que a reorganizacgao e reestruturagao necessarias para a real
recuperagcao econdmica e financeira devera ser buscada conjuntamente, sob
pena de uma medida individual se mostrar ineficaz e mais onerosa,
impossibilitando a recuperagao da atividade empresaria em seu todo e conjunto,
pois ambas as empresas sao indissociaveis entre si, além de potencialmente
acarretar prejuizos a credores das empresas do grupo, sendo certo, inclusive,
que o Plano de Recuperacgao Judicial, para bem ser efetivo, necessitara ser
apresentado de forma consolidada e unificada.

Ou seja, a recuperagao de uma empresa pressupde
necessariamente a recuperacdo da outra que integra o mesmo grupo e
compartilha de semelhante situagdo de crise, tendo em conta, inclusive, os
interesses dos credores em verem seus créditos adimplidos pelo patriménio do
grupo considerado e gerido em comunh&o, razao pela qual deve-se proceder a
unificagdo do Quadro Geral de Credores.
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As sociedades inexistem de forma separada,
atuando em completa simbiose. Repise-se: o0 caixa é unico, ha confuséo de
administragéo e confusdo patrimonial e identidade de um bom ndmero de
credores. Assim, evidente que todas as acdes intentadas para recuperacéo da
empresa, deve entender por empresa como o complexo gerado pelo Grupo
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Econbmico de fato, tornando imperiosa a consolidacdo substancial e
apresentacao de plano unificado e a unificacdo do Quadro Geral de Credores,
para fins de votacdo em assembleia.

Imperiosa, portanto, a consolidacdo substancial do
Plano de Recuperacgéao Judicial e a unificagdo do Quadro Geral de Credores das
Recuperandas, medida vital as empresas, posto que todas as medidas de
recuperacao serao tomadas em unissono.

2.2. DA CLASSE E NATUREZA DOS CREDITOS

Atendem-se aos critérios definidos na LFR, art. 41,
para composicdo da Assembleia Geral de Credores, se necessaria se mostrar
sua realizagao.

Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos
quéruns de instalagao e de deliberacdo, bem como para a tomada de votos, os
credores serdo divididos em 03 (trés) das classes especificadas nos incisos do
art. 41 da LFR, atentando-se, em especial, ao que determina o art. 45 da LFR,
para fins de aprovacédo da proposta, sendo que em cada uma delas havera
subdivisdes de acordo com o valor do crédito e condi¢des de pagamento.

Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no
art. 26 da LRF, em caso de constituigdo do Comité de Credores.
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Estas classificagbes, constantes nos artigos 26 e 41
da LFR, sao, contudo, direcionadas estrita e especificamente a
constituicao/instalacao e as deliberagées do Comité de Credores, se existente,
e da Assembleia Geral de Credores, ndo apresentando maior amplitude
vinculativa.

Assim, o tratamento dos créditos sujeitos ao presente
Plano, em fungao de particularidades identificadas no caso concreto, observara
outros elementos, qualitativos e quantitativos, que orientardo um maior
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detalhamento e eficiéncia de modelagem de pagamentos a ser adiante
apresentada.

Em sintese: propbe-se a subdivisdo daquelas classes
definidas no art. 41 da LRF, a fim de melhor adequar o Plano de Pagamentos ora
formulado, de acordo com as caracteristicas intrinsecas aos créditos
abarcados pela presente Recuperacao Judicial.

A esse respeito, € conveniente salientar a grande
quantidade de credores abrangidos na presente Recuperagao Judicial, cujos
créditos, em especial nas classes definidas nos incisos Ill e IV do art. 41 da LRF,
apresentam peculiaridades que ensejam maior especificagao.

E fundamental destacar que este procedimento, de
modo algum importa em violagao do principio da par conditio creditorum?, o qual,
de mais a mais, ndo se reveste, na recuperagao judicial, do mesmo rigor com
que se verifica nos procedimentos falimentares.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de
credores sobre patriménio de devedor insolvente, onde o ativo arrecadado e
estanque e sera simplesmente rateado apds sua alienagcdo. Pelo contrario, a
Recuperacao Judicial pressupde, justamente, a convergéncia de interesses,
revelando notado carater negocial e contratual.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12
Jornada de Direito Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal, da
qual resultou o enunciado n. 57, nos seguintes termos:
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O plano de recuperagéo judicial deve prever tratamento
igualitario para os membros da mesma classe de credores
que possuam interesses homogéneos, sejam estes
delineados em fungdo da natureza do crédito, da
importéncia do credito ou de outro critério de similitude

1 Par Conditio Creditorum e um dos principios norteadores dos processos recuperacionais, e
preceitua que os credores de uma mesma categoria devem ser tratados de forma isonomica
(tratamento igualitario aos credores)
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justificado pelo proponente no plano e homologado pelo
magistrado. (grifou-se)

Nesse mesmo sentido, e em complementagédo ao
texto antes reproduzido, merecem destaque as pertinentes consideragdes de
Luiz Roberto Ayoub e Cassio Cavalli, manifestas no livro "A Construgao
Jurisprudencial da Recuperagao Judicial de Empresas™:

Portanto, o plano tratara os credores por classe de credor,
nao sendo possivel que o plano estabeleca tratamento
individualizado a cada um dos credores integrantes de
uma classe. O _que o plano pode fazer e prever o

tratamento diferenciado entre conjuntos de credores de

uma mesma classe. Um dos critérios mais utilizados para

criar subconjuntos de credores de uma classe e o valor do

credito, embora possa o plano contemplar outros critérios.

(grifo nosso)

Sobre este tema, ainda, importa destacar acertada
orientacao jurisprudencial firmada pelo TJSP, exemplificada pelo voto proferido
pelo Des. Lino Machado, da Camara Reservada a Faléncia e Recuperacao, no
julgamento do Al n. 0313634-44.2010.8.26.0000, onde asseverou, in verbis, que:

A LFR néo proibe que o plano de recuperagao seja mais
favoravel aos pequenos credores do que aos grandes,
estabelecendo, em fungcdo do valor dos creditos,
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diferencas de tratamento. O que é vedado, para fim de
concessao da recuperacgédo judicial com base no art. 58,
§1°, da referida lei e que o plano implique "tratamento
diferenciado entre credores da classe que o houver
rejeitado” (art. 58, §25, da LFR).

Noutras palavras, no Plano de Recuperagao Judicial
se permite (dir-se-ia, até mesmo, que se recomenda) aproximar a categorizagao
dos credores a critérios de igualdade material, € ndo meramente formal, a partir
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da identificagdo, na pratica, de grupos onde haja maior homogeneidade e
afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a
subdivisdo das classes no presente Plano, levando-se em consideragdo a
importancia dos créditos, a natureza das obrigacdes, as espécies e os valores
das garantias e o perfil institucional dos credores.

Assim, os credores serdo classificados conforme a
natureza de seu crédito, bem como o seu valor, prevendo este plano 03 (trés)
categorias distintas, com suas subdivisdes a saber:

- Trabalhistas ou decorrentes de acidente de
trabalho:

a. Subclasse “A”, com créditos até R$ 100.000,00
(cem mil reais);

b. Subclasse “B”, com créditos acima de
R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo);

- Credores Titulares de Crédito com Garantia

Real;

lll- Credores Quirografarios:

a. Subclasse "A", com créditos de até
R$ 100.000,00 (cem mil reais);

b. Subclasse  “B”, com  créditos  entre

R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo) e
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

C. Subclasse “C”, com créditos acima de
R$ 250.000,01 (duzentos e cinquenta mil reais e um
centavo); e,

d. Subclasse “Credor Colaborativo”, créditos

habilitados como colaboradores financeiros.

IV- Credores Titulares de Créditos enquadrados
como Microempresa ou Empresa de Pequeno
Porte:

a. Subclasse "A", com créditos de até
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R$ 5.000,00 (cinco mil reais);

b. Subclasse “B”, com créditos entre R$ 5.000,01
(cinco mil reais e um centavo) e R$ 100.000,00 (cem
mil reais);

(of Subclasse “C”, com créditos acima de
R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo).

Portanto, destaca-se que o Plano prioriza a
viabilidade de pagamento da maioria dos credores no prazo mais exiguo o
possivel, dentro das condig¢des financeiras das Recuperandas, apds a aprovacgao
deste, 0 que demonstra a boa-fé na busca do adimplemento e cumprimento do
plano proposto.

3. DA RECUPERACAO JUDICIAL

3.1. DOS OBJETIVOS DA LEI N. 11.101/05

O art. 47 da LRF destaca os principios norteadores
do processo de Recuperacdo Judicial, devendo ser observado como norma
interpretativa de todos os dispositivos que compdem a LRF, in verbis:

Art. 47. A recuperacgéo judicial tem por objetivo viabilizara
superagdo da situagdo de crise econdémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengcdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
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dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econbémica.

O principio da preservagao da empresa, previsto no
art. 47 da LRF, encontra-se em um plano _superior e _principioldgico aos
demais dispositivos que norteiam a recuperagdo judicial. Esse conceito
norteador e parametrizador esta intimamente ligado com o proprio intento do
legislador de editar uma lei que previsse a real possibilidade da empresa em
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dificuldades se reerguer.

O objetivo central é viabilizar a continuidade dos
negocios das empresas enquanto unidades produtivas, mantendo assim a
capacidade de produgéao, de geracao de empregos e recolhimento de impostos,
oferecendo condigbes para que as empresas com viabilidade econdmica
disponham dos meios necessarios para a sua recuperacao, a partir de uma
ampla e transparente negociagdo com seus credores.

Pode-se listar, da analise do artigo, os seguintes
pontos que embasam o principio da preservagao da empresa: i) superacao da
crise econdmico-financeira do devedor; ii) manutencao da fonte produtora; iii)
manutengao do emprego dos trabalhadores; iv) atendimento aos interesses dos
credores; v) a preservagao da empresa, enquanto atividade; vi) a promog¢ao da
sua funcéao social; e vii) o estimulo da atividade econémica.

3.2. DOS REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DA
LRF

Nos termos do art. 53, inciso |, da LRF o Plano de
Recuperacao Judicial contera a discriminagcdo dos meios de recuperagédo a
serem empregados, 0s quais seguem adiante pormenorizados.
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3.3. DOS MEIOS DE RECUPERAGAO
ADOTADOS

A LRF relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50,
de forma exemplificativa, meios de Recuperagao Judicial. Tal rol, contudo, néo é
exaustivo nem taxativo, como n&o poderia ser, tendo em vista existirem inumeras
medidas cabiveis que visam o processo de soerguimento.

Como ja anteriormente referido, a efetiva recuperagao
envolve uma série de providencias tendentes a (re)organizagao da sociedade e
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da empresa (aqui referida como atividade).

Dentre essas medidas se destaca a reducido de
custos fixos da empresa, bem como a implementagdo de melhores praticas de
producao e oferta.

3.3.1. MEDIDAS DE GESTAO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

O deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial vem servindo para que as empresas, durante o stay period?, e em carater
emergencial, reorganizem administrativa e financeiramente as suas atividades
empresariais.

Assim sendo, identificou que os principais pontos de gestao
estratégica que entende passiveis de otimizagdo, visando aumentar a
produtividade e a rentabilidade da empresa, 0s quais se encontram abaixo
esmiugados:

a) Mudancga de paradigma em relagao a politica comercial atinente a
precificagao dos produtos:

Entende que a necessidade de geragao de caixa deve
ser a prioridade no ambito do Plano de Recuperagao, razao pela qual pretende
reduzir o mark-up® nos itens de alto verdo e meia estagdo, devido a maior
concorréncia. O mark-up dos itens de inverno nao sofreria alteracéo, pois a
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2 A doutrina brasileira, inspirada na legislagdo americana, conceitua o stay period como sendo o
prazo de 180 (cento e oitenta} dias de suspensdo das acfes e execucbes em face da
recuperanda, conforme art. 6" da Lei pe 11.101/05. O referido prazo serve para que a
recuperanda tenha o félego necessario para atingir o objetivo pretendido na reorganizacéo da
empresa.

3“0 markup é um indice usado para a formacdo do preco de venda, sempre aplicado sobre o
custo dos produtos. Basicamente, depois de identificar o custo da unidade, soma-se uma
margem de lucro. Nessa conta, € preciso lembrar de incluir as despesas, os impostos e todos os
demais encargos que incidem na venda.” Disponivel em:
https://www.ecommercebrasil.com.br/artigos/markup-entenda-e-calcule-corretamente/
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concorréncia € menor. O objetivo é aumentar o giro do estoque, elevando a sua
rentabilidade e evitando as muitas sobras de estoque ao fim de cada estacao,
pois esta sobra de estoque se transforma em compromissos financeiros nao
pagos, contribuindo fortemente para a elevagao da divida da empresa.

Espera-se que tal politica crie a percepg¢ao de preco
justo perante o consumidor, reforcando a fidelizagdo a marca.

b) Mudar o perfil da estrutura organizacional:

No que tange a retaguarda administrativa, buscar-se-
a tornar multifuncional para permitir o enxugamento do quadro de pessoal,
preservando a eficiéncia operacional. O conceito a ser disseminado é o de
areas multifuncionais, definidas de acordo com o escopo principal da atividade e
integradas: administrativa, comercial ou operacional, sem divisdes por setor ou
departamento.

c) Usar a meritocracia como critério na avaliagao dos colaboradores:

Entende-se que tal medida possibilita a isonomia,
valorizando o talento e permitindo ganhos de produtividade operacional,
avaliando o desempenho dos colaboradores utilizando métricas profissionais e
de acordo com a sua efetiva participagcado nos processos operacionais.

Trata-se de uma busca de maior eficiéncia no
desempenho das operagdes, quer na retaguarda, quer nas lojas, quer na
producdo, através da reavaliacdo dos processos, mudanca do perfil
organizacional e critérios de avaliagdo de desempenho profissional,
redesenhando processos a luz da realidade atual da empresa e do mercado
buscando maior grau de eficiéncia, com menor custo de execugao.
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Pretende, ainda, implantar treinamento de
colaboradores para trabalharem em equipe, definindo metas e resultados
esperados, avaliando sistematicamente o funcionamento das atividades.
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d) Buscar linha de financiamento para a produgdao através da
modalidade de crédito chamada de COMPOR ou COMPROR ou similares:

Nesta modalidade de crédito, o comprador paga
parcelado ao banco e o qual paga a vista para o fornecedor, permitindo reduzir
o desequilibrio do fluxo financeiro da produgao. Ocorre que no setor coureiro
calgcadista a grande maioria dos fornecedores sao de pequeno e médio porte e
nao conseguem oferecer condicbes de pagamento em prazos mais dilatados, o
que acarreta desequilibrio no ciclo financeiro, pois para finalizar a produgao a
empresa necessita desembolsar muitos recursos do capital de giro.

Uma alternativa para equacionar esse problema é o
Compor ou Compror, uma modalidade de crédito que financia o comprador e
paga a vista o vendedor (fornecedores), diminuindo o desencaixe de curto prazo
com a compra de materiais e possibilitando que a venda dos produtos aconteca
até o pagamento dessas compras, regulando em parte o desequilibrio financeiro
e poupando os recursos do capital de giro para a aplicagéo apropriada.

e) Reducgao dos custos gerais, principalmente os custos de produgao
das mercadorias:

Projeta diminuir o turno de trabalho de produgéao, o
qual passara a ser de 4 a 6 horas diarias, reduzindo o valor da folha de
pagamento e o custo dos produtos.
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Isso porque a pratica verificada nos ultimos tempos
aponta para uma descontinuidade sistémica na produgao devido a constante
falta de materiais para a montagem dos produtos. Esse fato acarreta ociosidade
na utilizacdo da mao de obra, que fica parada em muitos momentos do dia e da
semana. A reducdo da jornada visa também possibilitar concomitancia na
disponibilidade de materiais e da mao de obra diminuindo a ociosidade e
aumentando a produtividade.

Nas areas da administracdo, pretende realizar
reducao de pessoal e racionalizagdo dos processos.
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f) Implantar o conceito de unidade de negdcio, classificando como:

f.1. Centro de receita (lojas, atacado, vendas
especiais, implementacdo de e-commerce);

f.2. Centro de despesas: de custo (produgéo) e de
despesas discricionarias (administracao).

O conceito de unidade de negdcio e centros de
custo/despesa e de receita permite observar com maior clareza onde se
encontram os pontos criticos do negécio e os seus reflexos no resultado,
permitindo acdes direcionadas aqueles pontos mais insatisfatérios.

g) Maior velocidade no desenvolvimento de novas cole¢oées, na linha
de calgados e vestuario:

Atualmente as colegdes sao langadas no mercado
praticamente a cada dois meses, mudando um pouco a pratica tradicional de
fazer colegdes de acordo com as estagbes climaticas. A velocidade da
informagdo nas midias e principalmente nas chamadas midias sociais esta
influenciando a moda e gerando um movimento para se ter mais novidades em
menor tempo.

h) Reduzir o mix de calcados e aumentar a participagao de bolsas e
vestuario no mix geral;
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A grande quantidade de categorias de calgcados
enfraquece o esforco de marketing e reduz a realizagdo dos estoques, pois
oferece uma variedade além do que o consumidor consegue absorver.

Além disso, o custo de se produzir uma grande
variedade de calgados é alto e afeta a produtividade das operagdes fabris.

Em sentido contrario as bolsas sao praticamente
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customizadas dificultando a comparagdo com outras marcas feita pelos clientes,
o que se reflete em vendas mais rentaveis.

Por fim, o vestuario em couro exige uma
especializagdo de mao de obra para a sua elaboracao e perfeito acabamento,
afastando muitos concorrentes nesse nicho de confecgdo. Também é um item
de relativa sazonalidade, sendo mais comercializado nas esta¢des mais frias.

No entanto, a empresa vé no vestuario em couro
oportunidades de crescimento. Nao ha grandes players no mercado gaucho e a
rentabilidade € maior que no setor de calgados em couro. O vestuario em couro
€ muito apreciado pelo publico feminino em razao das caracteristicas da matéria
prima, sendo considerado um artigo fashion.

Um foco maior em langamento de novos modelos, de
maneira mais constante e um treinamento direcionado para que as equipes de
venda se qualifiquem para atender melhor trariam certamente resultados
bastante satisfatorios.

i) Separagao e especializagao de gestoes:

Tanto em ambito comercial, quanto criativo, de
negocio e ainda na area administrativa, faz-se imperioso que a empresa conte
com gestores especificos e especializados, propondo-se definir um gestor para
cada area, pois os ciclos de trabalho das mesmas muitas vezes sao conflitantes
entre si.
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Tendo isto em conta, estabelece-se que durante o
tramite desta Recuperagdo Judicial podera promover a alteragdo das
administragdes das sociedades componentes do Grupo Econdmico.

3.3.2. DA INICIATIVA DE NOVOS PONTOS
COMERCIAIS ESTRATEGICOS

Fica desde ja estabelecido que o Grupo podera
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buscar desenvolver novos pontos comercias se assim for do interesse dos
negocios, em especial ficando prevista a exploracdo de ponto comercial de
vendas na sede da Avenida do Forte para criar fonte de receita, amortizar os
custos do prédio e reforgar a imagem da marca McBenett.

Ademais, as caracteristicas do imoével e a sua
localizagdo ensejam a possibilidade de transforma-lo futuramente em um centro
de compras voltado para o mercado da regiao.

Além disso, a empresa fomentara agdes de e-
commerce, pois € o sistema de venda que manteve o crescimento apesar da
crise financeira nacional, sendo o segmento de vendas que mais cresce no
mundo atualmente.

3.3.3. DAINICIATIVA DE FRANQUIAS

Podera a Recuperanda dar inicio a processo de
franquia da marca, tendo por escopo a instalagdo de franquias em cidades com
100.000 (cem mil) ou mais habitantes, iniciando nas cidades mais proximas a
Grande Porto Alegre e posteriormente estendendo para o interior do estado do
Rio Grande do Sul.

Avaliara um modelo de franquia com menor taxa de
adesdo compensando com uma maior taxa nos royalties para alavancar a
Recuperagéo intentada.
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3.3.4. DA REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

O Grupo Econbmico, em consequéncia de um
planejamento societario equivocado e oneroso, atualmente conta com 15
(quinze) empresas, as quais constroem a atividade de forma conjunta e
simbidtica, como ja amplamente explanado na exordial.
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Ocorre que a manutengao deste imbroglio societario
em nada acrescenta ao melhor andamento do negdcio. Alias, muito pelo
contrario, em grande parte causa elevados custos de manutengao, além de nao
auxiliar na credibilidade da empresa junto ao mercado.

Nesta senda, buscar-se-4 a concentracdo da
atividade em uma unica pessoa juridica, promovendo-se uma série de alteragoes
contratuais, de forma oportuna, dentro de um cronograma pré-estabelecido, de
forma a inicialmente concentrar a administragdo das sociedades no grupo nas
pessoas dos socios e administradores de fato, senhores BENAMI e DILMAIR, e,
posteriormente, buscando paulatinamente a baixa das sociedades que estiverem
em condi¢des de serem extintas.

Algumas destas alteragbes, inclusive, ja tiveram o
processo iniciado na Junta Comercial, quais sejam:

Lojas McBenett Protocolo sob o n. em 18/491.806-5 em 30/10/2018;

Espana Fashion | Protocolo sob o n. 18/490.320-3 em 30/10/2018;

Julibrun Modas Protocolo sob o n. 18/524.099-2, aprovado em
29/11/2018;

KM10 Modas Protocolo sob o n. 18/524.024-1, aprovado em
28/11/2018;

Brulilex Modas Protocolo sob n. 18/491.258-0, aprovado em 03/12/2018;

Mion Modas Protocolo sob n. 18/490.870-1, aprovado em 19/12/2018;

BR Modas Procotolo sob n. 18/489.193-1, aprovado em 04/12/2018;
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Pretende-se que, até o final do tramite desta
Recuperagéao Judicial, a atividade empresarial esteja concentrada tdo e somente
na sociedade KM10 MODAS, que é a empresa operacional do grupo.

Por este motivo, inclusive, é que se sustenta a
necessidade de consolidagdo do Plano de Recuperagao Judicial, sendo certo
que o Grupo Econémico age de forma una e coesa, de modo que as estratégias
para sua recuperagao nao poderiam ser separadas.
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3.3.5. DA REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

A Recuperanda promovera o pagamento dos
credores sujeitos ao processo de recuperagao judicial, bem como dos eventuais
credores aderentes, através da reestruturagcédo de seu passivo, de modo a trazé-
lo a patamares adequados a sua atual condi¢ao financeira.

Os pagamentos serdo efetuados com base no
Quadro Geral de Credores (QGC), o qual sera oportunamente consolidado pelo
Administrador Judicial e homologado pelo juizo nos termos do art. 18 da LRF. Na
pendéncia de homologagéo do QGC, os pagamentos se iniciaréo tendo por base
a relacdo de credores elaborada pelo Administrador judicial (LRF, art. 1°,
paragrafo segundo), procedendo-se, quando da homologag¢dao do QGC, aos
eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso, conforme as condigdes e
termos no presente plano previstos.

Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas
aqui propostas mesmo na eventualidade de retardamento na consolidacdo do
QGC, o que depende, por disposicao legal, do julgamento de todos os incidentes
de habilitacdo ou impugnagao de crédito, cujo encerramento pode se prolongar,
conforme vem sendo constatado na praxis.

Os créditos trabalhistas, os quirografarios, e os ME e
EPPs classificados nas respectivas Subclasses “A”, estao sujeitos aos efeitos da
recuperacgao judicial, sendo corrigidos pela variagdo da TR (taxa referencial) e
juros de 3% a.a., cujo termo inicial sera a data da publicagdo da decisdo que
homologar o plano de recuperacéo judicial, nos termos do art. 58 da LRF. De
outra banda, para os créditos iliquidos, o transito em julgado da decisao que
determinar a habilitagao do crédito na recuperacgéo judicial, o que vier por ultimo.
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Os créditos trabalhistas, os quirografarios, e os ME e
EPPs classificados nas respectivas Subclasses “B”, estao sujeitos aos efeitos da
recuperacgao judicial, sendo corrigidos pela variagdo da TR (taxa referencial) e
juros de 3% a.a., cujo termo inicial sera o primeiro dia apds o transcurso da
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caréncia prevista para a respectiva classe.

Fica estabelecido que para os contratos cuja
remuneragao, corregdo monetaria e juros sejam inferiores ao padrdo ora
estabelecido pelo plano, qual seja, TR + 3% a.a., devera se observar a
remuneragao estabelecida no contrato abrangido pela recuperacéao judicial. O
termo inicial de correcédo pelo indexador do contrato sera o estabelecido no
presente plano, quais sejam, a data da publicagdo da decisdo que homologar o
plano de recuperagao judicial ou o primeiro dia apos o transcurso da caréncia
prevista para a respectiva classe.

Cumpre salientar que a corregao monetaria e os juros
incidirdo sobre o saldo devedor a ser pago, descontado os pagamentos parciais
efetuados e n&o sobre o valor integral inicial.

Os pagamentos de todos os créditos serao feitos
diretamente pela Recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagao
nos autos. Os credores cujos dados para pagamento sejam desconhecidos da
Recuperanda, serdo pagos mediante depdsito judicial, em conta vinculada ao
processo de recuperacgao judicial, nas mesmas condi¢cdes e forma do plano de
recuperacao. Eventuais créditos que a Recuperanda detenha contra os credores
serao deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo
remanescente, se houver, nos termos aqui previstos.

Os créditos cuja apuracao pende de liquidagao, serao
classificados dentro da respectiva classe a que pertencem, respeitando as
mesmas condigcdes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se,
entretanto, que o termo inicial do prazo de pagamento, bem como da incidéncia
de juros e corregdo monetaria, sera o dia subsequente ao transito em julgado da
decisao que declara-los habilitados na recuperacao judicial.
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Ressalta-se que, para a construcdo do modelo de
pagamentos abaixo discriminado, tomou-se como base a capacidade de
amortizacdo dos créditos sujeitos a recuperagcdo judicial, observada a
necessidade de manutencéo das operagdes da Recuperanda.
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Conforme projecéo do Fluxo de Caixa apresentado
junto a este plano (Laudo de Demonstragao da Viabilidade Econdémica, que esta
anexo), utilizando-se periodos de caréncia, bem como da concessao de desagio,
que serao a seguir discriminados, a Recuperanda tem como objetivo a quitagao
de todo o passivo sujeito e abrangido pela recuperagao judicial.

3.4. O PAGAMENTO DOS CREDORES
TRABALHISTAS (CLASSE 1)

3.4.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
TRABALHISTAS

Os credores titulares de créditos trabalhistas, serédo
divididos, para fins de pagamento, em 02 (duas) subclasses, considerando-se,
para tanto, o valor do crédito arrolado nesta Recuperagao Judicial.

Por uma questao pragmatica, a referida Classe sera
denominada de "Trabalhistas".

As subclasses sao as seguintes:

iiia. Subclasse "A", com créditos de até
R$ 100.000,00 (cem mil reais); e,

ii.b. Subclasse "B", com créditos superiores
R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo).

Os créditos dessa classe, cuja apuragéo pende de
liquidagado (Créditos lliquidos), serdo classificados dentro da respectiva
subclasse a que pertencem de acordo com o valor, respeitando-se as mesmas
condi¢des de pagamento dos créditos liquidos.

Ressalta-se que o termo inicial dos prazos e das
condig¢des de pagamento para ambas as Subclasses Trabalhistas “A” e “B”, sera
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o 1° dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los
habilitados na Recuperagao Judicial, da publicagdo da decisdo que homologar o
Plano de Recuperagao Judicial, ou primeiro dia do transcurso do periodo de
caréncia, tendo como termo inicial o fato que iniciar por ultimo.

3.4.1.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
TRABALHISTAS SUBCLASSE "A"

Os credores trabalhistas enquadrados na Subclasse
A, com créditos até R$ 100.000,00 (cem mil reais) serdo pagos da seguinte
forma:

a) Caréncia: nao se aplica;

b) Prazo: Os referidos créditos serdao pagos em
até 12 (meses) meses, a contar da publicagdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacgao
Judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisao que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;

C) Desagio: 40%

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serao
corrigidos, desde a publicacdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisao que habilitar o crédito
na relacao de credores, o que vier por ultimo, pela
variagao da TR, até a quitagao da divida;

e) Formas de pagamento: Os pagamentos de
todos os créditos serdo feitos diretamente pela
Recuperanda aos credores, de forma mensal, em
vencimento a ser programado de acordo com o fluxo
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de caixa das Recuperandas. Os credores cujos dados
de pagamento nao forem encaminhados as
Recuperandas, serdo pagos mediante depdsito
judicial, em conta vinculada ao processo de
Recuperagao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.1.2. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
TRABALHISTAS SUBCLASSE "B"

Os credores trabalhistas enquadrados na Subclasse
“B”, com créditos acima de R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo) serdo
pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: nao se aplica;

b) Prazo: Os referidos créditos serdao pagos em
até 24 (vinte e quatro) meses, a contar da publicagcéo
da decisdo que homologar o Plano de Recuperacéao
Judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisao que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;

C) Desagio: 40%

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serao
corrigidos, desde a publicacdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacgao Judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisédo que habilitar o crédito
na relacao de credores, o que vier por ultimo, pela
variagao da TR, até a quitagcao da divida;
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e) Formas de pagamento: Os pagamentos de
todos os créditos serdo feitos diretamente pela
Recuperanda aos credores, de forma mensal, em
vencimento a ser programado de acordo com o fluxo
de caixa das Recuperandas. Os credores cujos dados
de pagamento nao forem encaminhados as
Recuperandas, serdao pagos mediante depdsito
judicial, em conta vinculada ao processo de
Recuperacgéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.42. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
TITULARES DE CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os credores titulares de créditos com garantia real
serao pagos de acordo com as seguintes condigdes:

a) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a contar da
publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos,
do transito em julgado da decis&do que habilitar o
referido crédito na relacao de credores, o que vier por
ultimo;
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b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em
até 36 (trinta e seis) meses, a contar da publicagao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisado que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;
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C) Deséagio: 0%

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serao
corrigidos, desde a publicagdo da decisdao que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou, para
os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito
na relagcao de credores, o que vier por ultimo, pela
variagao da TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicagdo da decisédo que homologar
o Plano de Recuperacao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de
todos os créditos serdo feitos diretamente pela
Recuperanda aos credores, de forma mensal, em
vencimento a ser programado de acordo com o fluxo
de caixa das Recuperandas. Os credores cujos dados
de pagamento nao forem encaminhados as
Recuperandas, serao pagos mediante deposito
judicial, em conta vinculada ao processo de
Recuperacéao Judicial.
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Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitagao a
totalidade de seu débito.

3.43. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS (CLASSE IIl)

Os credores titulares de créditos quirografarios, com
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privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, serado divididos, para
fins de pagamento, em 04 (quatro) subclasses.

Por uma questao pragmatica, a referida Classe sera
denominada de "Quirografarios".

As subclasses s&o as seguintes:

ii.La. Subclasse "A", com créditos de até
R$ 100.000,00 (cem mil reais);

iii.b. Subclasse "B", com créditos de R$ 100.000,01
(cem mil reais e um centavo) a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais);

iiii.c. Subclasse “C”, com créditos acima de
R$ 250.000,01 (duzentos e cinquenta mil reais e um
centavo); e,

ii.d. Subclasse “Credor Colaborativo Financeiro”,
credores habilitados como fornecedores
colaborativos.

Os créditos dessa classe, cuja apuracao pende de
liquidagdo (Créditos lliquidos), serdo classificados dentro da respectiva
subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condicbes de
pagamento dos créditos liquidos.
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Ressalta-se que o termo inicial dos prazos e das
condigdes de pagamento sera o 1° dia subsequente ao transito em julgado da
decisdo que declara-los habilitados na Recuperag¢ao Judicial, da publicacdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou primeiro dia do
transcurso do periodo de caréncia, tendo como termo inicial o fato que iniciar por
ultimo.
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3.4.3.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "A"

Os credores quirografarios enquadrados na
Subclasse "A", com créditos até R$ 100.000,00 (cem mil reais), serdo pagos da
seguinte forma:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
a contar da publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperagao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisédo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 36
(trinta e seis) meses, a contar da publicagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisao que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;

c) Desagio: 0%

d) Corregéo Monetaria: Os créditos serao corrigidos,
desde a publicagdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacédo judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisado que habilitar o crédito na relagao
de credores, o que vier por ultimo, pela variacdo da
TR, até a quitagao da divida;
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e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicagdo da decisdo que homologar
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o plano de recuperacéo judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, serao
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperacao judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.3.2. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "B"

Os credores financeiros quirografarios enquadrados
na Subclasse "B", créditos entre R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo) e
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
a contar da publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperagao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisédo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

b) Prazo: Os referidos créditos serédo pagos em até
180 (cento e oitenta) meses, a contar da publicagao
da decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisédo que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;
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c) Desagio: 70%

d) Correcéo Monetaria: Os créditos serao corrigidos,
desde a publicacédo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisao que habilitar o crédito na relagéo
de credores, 0 que vier por ultimo, pela variagéo da
TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacéo judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serao feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, serao
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperacao judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.
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3.4.3.3. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "C"

Os credores financeiros quirografarios enquadrados
na Subclasse "C", créditos acima de R$ 250.000,01 (duzentos e cinquenta mil
reais e um centavo); serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
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a contar da publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até
240 (duzentos e quarenta) meses, a contar da
publicagdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos, do
transito em julgado da decisao que habilitar o referido
crédito na relagao de credores, 0 que vier por ultimo;

c) Desagio: 70%

d) Correcéo Monetaria: Os créditos serao corrigidos,
desde a publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisado que habilitar o crédito na relagao
de credores, o que vier por ultimo, pela variagdo da
TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratorios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicagdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacéo judicial.
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f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serao feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, serao
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperagao judicial.
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Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.3.4. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "CREDOR
COLABORATIVO FINANCEIRO”

Serao considerados Credor Quirografario
Colaborativo Financeiro, as Instituigdes Financeiras, que permanegcam
fornecendo um ou mais servigos bancarios, tais como conta corrente, office
banking, cobranga de titulos, meios eletrénicos de pagamento, investimentos,
entre outros servigos bancarios que deverao ser contratados entre Credor e
Recuperanda previamente a Assembleia Geral de Credores.

As tarifas e taxas dos respectivos servicos serao
acordadas entre as partes, por meio de negociagao direta, de acordo com suas
conveniéncias. Portanto, para esses Credores Colaborativos Financeiros, as
condicdes de pagamento serdo as seguintes:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
a contar da publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisédo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;
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b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até
180 (cento e oitenta) meses, a contar da publicagao
da decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;
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c) Desagio: 70%

d) Correcéo Monetaria: Os créditos serao corrigidos,
desde a publicacédo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisao que habilitar o crédito na relagao
de credores, 0 que vier por ultimo, pela variagéo da
TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacéo judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serao feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, seréo
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperacao judicial.

Ainda, os credores que por forca do Edital 7°, §2 da
lei 11101/05, estejam classificados como quirografarios, mas que tenham
apresentado impugnagao tempestiva e que estejam expressamente discutindo a
nao sujeicdo de seu creédito ao presente processo de recuperagao judicial em
fungao de garantias fiduciarias, poderéo aderir desde logo a forma de pagamento
apresentado neste Plano, de modo que mesmo vindo a ter os seus créditos
reconhecidos como nao sujeitos, receberao na forma prevista neste Plano para
o Credor Quirografario Colaborativo Financeiro. A adesao é em relagao a forma
de pagamento, sem novagdo, representado a concessdo de prazo para
pagamento voluntario da obrigagdo, desde que integralmente cumpridos os
pagamentos propostos, a tempo e modo.
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A adeséo podera se dar na prépria assembleia geral
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de credores que deliberar sobre o Plano ou no prazo de até 30 (trinta) dias
contados a partir da aprovagdo em AGC, mediante peti¢ao.

Os Credores Aderentes conservam todas as
garantias que possuem, sejam reais ou fidejussorias, inclusive, as garantias
fiduciarias (“Garantias dos Credores Aderentes”). As Recuperandas desistem e
renunciam ao direito de questionar os créditos e as Garantias dos Credores
Aderentes, inclusive, mas ndo somente, se comprometendo a reconhece-los nas
respectivas medidas judiciais, inclusive, mas ndo somente, nas impugnacodes de
crédito (quer desistindo das impugnagdes de crédito que tenha distribuido, quer
anuindo com as impugnacdes de crédito dos credores), assim como os efeitos
decorrentes das garantias fiduciarias nos termos do artigo 49, §3° da Lei
11.101/2005, vale dizer, a ndo submissédo do crédito respectivamente por ela
garantido aos efeitos da recuperacao judicial.

O descumprimento de qualquer obrigagao em relagao
aos Credores Aderentes importara no descumprimento do Plano e, assim,
acarretara a faléncia das Recuperandas por descumprimento do Plano.

Enquanto ndo houver o inadimplemento das
obrigagbes previstas neste Plano, os Credores Aderentes estiverem recebendo
a tempo e modo, na forma de pagamento aderida, os seus créditos e desde que
nao ocorra quaisquer dos eventos de vencimento antecipado previstos neste
Plano, os Credores Aderentes nao iniciardo e/ou suspenderdo as agdes ou
execucgoOes judiciais que tenham por objeto os créditos aderentes, exceto as
impugnacdes de crédito, que prosseguirao até a solugao final.
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Ocorrendo o descumprindo de qualquer obrigagcao
prevista neste PRJ, o descumprimento de qualquer pagamento aos Credores
Aderentes ou se verificando qualquer dos eventos de vencimento antecipado,
estara resilida a forma de pagamento aderida pelos Credores Aderentes e,
assim, os Credores Aderentes, independente de comunicagao, notificacao ou
qualquer formalidade prévia, poderdo imediatamente iniciar e/ou dar
prosseguimento as agdes ou execugdes judiciais que tenham por objeto os
creéditos aderentes, amortizados os valores recebidos, inclusive e especialmente
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para iniciar ou prosseguir com a excussao dos bens penhorados, das garantias
fidejussérias, das garantias reais e das garantias fiduciarias.

Em caso de faléncia das Recuperandas e estando os
bens dados em garantia fiduciaria identificados, tais bens deverao ser
imediatamente entregues/restituidos aos Credores Aderentes respectivos, nos
termos da legislagdo aplicavel, e, havendo saldo apds a excussao destas
garantias, este devera ser habilitado na faléncia, sempre sem prejuizo das
demais garantias fidejussorias e reais.

Qualquer alteracéo deste Plano dependera de prévia
concordancia de todos os Credores Aderentes, por escrito. A adesao nao implica
na adesdo a eventuais aditamentos ou alteragdes da forma de pagamento
prevista no Plano, mesmo que o aditamento ou a alteragdo do Plano tenha
contado com a prévia concordancia de todos os Credores Aderentes.

3.5. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
TITULARES DE CREDITO ENQUADRADOS COMO
ME OU EPP (CLASSE IV)

Credores titulares de Crédito enquadrados como ME
ou EPP, serao divididos, para fins de pagamento, em 03 (trés) subclasses.

Por uma questao pragmatica, a referida Classe sera
denominada de "MEs ou EPPs".
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As subclasses s&o as seguintes:

i. MEs e EPPs Subclasse "A", com créditos de até
R$ 5.000,00 (cinco mil reais);

i. MEs e EPPs Subclasse "B", com créditos entre
R$ 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo) e
R$ 100.0000,00 (cem mil reais).
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ii.MEs e EPPs Subclasse “C”, com créditos acima de
R$ 100.0000,01 (cem mil reais e um centavo).

Os créditos dessa classe, cuja apuracdo pende de
liquidagao (Créditos lliquidos), serdo classificados dentro da respectiva
subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condicbes de
pagamento dos créditos liquidos.

Ressalta-se que, de acordo com a subclasse, o termo
inicial dos prazos e das condigdes de pagamento sera o 1° dia subsequente ao
transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na recuperagao
judicial, da publicagdo da decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou primeiro dia do transcurso do periodo de caréncia, tendo como termo
inicial o fato que iniciar por ultimo.

3.5.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DE MEs
OU EPPs SUBCLASSE "A"

Os credores enquadrados como MEs ou EPPs
enquadrados na Subclasse "A", com créditos até R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
serao pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
a contar da publicagdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacéao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;
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b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 36
(trinta e seis) meses, a contar da publicagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisao que habilitar o referido crédito na
relagéo de credores, o que vier por ultimo;
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c) Desagio: 0%

d) Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos,
desde a publicacédo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisao que habilitar o crédito na relagcéo
de credores, o que vier por ultimo, pela variacdo da
TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacéo judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serao feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, serao
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperacao judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.
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3.5.2. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DE MEs
OU EPPs SUBCLASSE "B"

Os credores enquadrados como MEs e EPPs na Subclasse
"B", créditos entre R$ 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo) e R$ 100.000,00
(cem mil reais) serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
a contar da publicacdo da decisdo que homologar o
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plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até
120 (cento e vinte) meses, a contar da publicagcéo da
decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisao que habilitar o referido crédito na
relagcao de credores, o que vier por ultimo;

c) Desagio: 70% (setenta por cento)

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serao corrigidos,
desde a publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisao que habilitar o crédito na relagao
de credores, o que vier por ultimo, pela variagdo da
TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratorios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacéo judicial.
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f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serao feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, serao
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperagao judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
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formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.5.3. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DE MEs
OU EPPs SUBCLASSE "C"

Os credores enquadrados como MEs e EPPs na
Subclasse "C", créditos acima de R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo)
serao pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses
a contar da publicagdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacéo judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até
156 (cento e cinquenta e seis) meses, a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos, do
transito em julgado da decisao que habilitar o referido
crédito na relacao de credores, o que vier por ultimo;

c) Deséagio: 70% (quarenta por cento)

d) Correcéo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos,
desde a publicagdo da decisdo que homologar o
plano de recuperacéao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisao que habilitar o crédito na relagéo
de credores, o0 que vier por ultimo, pela variagédo da
TR, até a quitagcéo da divida;

e) Juros Remuneratorios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdao a incidéncia
de juros remuneratérios de 3% a.a., tendo como
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termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacéo judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda
aos credores. Os credores cujos dados de pagamento
nao forem encaminhados a Recuperanda, serao
pagos mediante deposito judicial, em conta vinculada
ao processo de recuperacao judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores darao plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.6. QUADRO RESUMO

Visando objetividade e melhor entendimento do
presente Plano de Recuperag¢ao Judicial, segue abaixo quadro demonstrativo
com as condicdes de pagamento aos credores, que foram apresentadas de
forma detalhada no presente Plano:

Créditos Trabalhistas -
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Subclasse A (até RS 12 meses 40% 12 meses 0 3% a.a TR
| 100.000,00)
Créditos Trabalhistas -
Subclasse B (acima de RS 24 meses 40% 24 meses 0 3%a.a TR
100.000,01)
Il Créditos com Garantia Real 60 meses 0% 36 meses mzjes 3% a.a TR
Quirograférios - Subclasse A o 24 o
(até RS 100.000,00) 60 meses 0% 36 meses meses 3% a.a TR
Quirografarios - Subclasse B ’a
11 (de RS 100.000,01 a RS 214 meses | 70% 180 meses meses 3% a.a TR
250.000,00)
Quirografarios - Subclasse C 0 24 0
(a partir de RS 250.000,01) 264 meses | 70% 240 meses meses 3% a.a TR
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Credor Colaborativo 204 meses 24
Financeiro 70% 180 meses meses
ME/EPP - Subclasse A o 24 0
(até RS 5.000,00) 60 meses 0% 36 meses meses 3% a.a TR
ME/EPP - Subclasse B 24
\% (de RS 5.000,01 a RS 144 meses | 70% 120 meses meses 3% a.a TR
100.000,00)
ME/EPP - Subclasse C 180 meses 24
(a partir de RS 100.000,01) 70% 156 meses meses

A recuperanda para fins de efetivacdo dos
pagamentos descritos no quadro resumo acima, colaciona abaixo grafico para
fins de exemplificar o desembolso de valores no cumprimento do plano.

Dessa forma, observa-se que o desembolso sera
crescente ao longo do tempo conforme demonstrado no grafico abaixo e
acompanhara a geragao de caixa das empresas conforme demonstrado no laudo

de viabilidade econbmica em anexo.

Fluxo de Pagamentos Credores da Recuperagio Judicial
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Nota-se, portanto, que se privilegia o pagamento do
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maior montante de valores dentro dos primeiros cinco anos, sendo que apenas
a menor parte dos créditos se submeterdo a prazos mais longos de pagamento.

3.7. LIMITES DE PAGAMENTO

Visando o cumprimento do Plano de Recuperacgéo
Judicial e a manutengao das atividades das empresas, os valores destinados ao
pagamento dos Credores, anualmente, ficardo limitados 10% (dez por cento) da
geracao de caixa anual da empresa correspondente ao ano imediatamente
anterior ao desembolso nos 10 primeiros anos. Apds esse periodo, 0O
desembolso ficara limitado a 15% (quinze por cento) da geragao de caixa anual
da empresa correspondente ao ano imediatamente anterior ao desembolso.

Caso as parcelas de pagamento ultrapassem os
limites acima descritos, havera distribuicdo proporcional do valor total para os
anos vindouros, com base no crédito de cada credor.

Eventuais valores pagos a menor em funcao do limite,
serao recompostos até o final do exercicio seguinte e pagos mediante
disponibilidade de caixa da empresa.

4. DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE
ECONOMICA
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Em atendimento ao que dispde a LRF, art. 53, Il, a
demonstragdo da viabilidade econémica segue em laudo anexo.

Contudo, praticamente toda a geragao de caixa das
empresas ao longo dos anos sera utilizada para cobrir 0 caixa negativo gerado
no periodo pré e pdés Recuperagcao Judicial. Assim, apds satisfeita esta
necessaria cobertura de caixa, a geragdo sera destinada integralmente a
liquidacao dos credores.
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Conforme se demonstra na planilha "DRE projetada e
fluxo de caixa projetado”, em anexo, se observa que a unica alternativa para
saldar os credores € a aprovagao do Plano em tela, pois se depreende que sem
a aplicacao dos efeitos da Recuperacao Judicial, as empresas seguirdo com o
caixa negativo. Contudo, sendo o Plano aprovado, em alguns anos as
Recuperandas voltardo a ter saldo em caixa e poderao seguir sua vida
empresaria normalmente.

5. DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E
DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

Os laudos a que dispde o art. 53, inciso lll, da LRF,
conforme ja referido por diversas vezes no corpo do presente plano, seguem
anexos.

Nessa esteira, os laudos acima referidos demonstram
inequivocamente que o Plano ndo € so viavel, mas também a melhor alternativa
para todos os envolvidos (best interest) diante da crise das Recuperandas, pois
as suas disposi¢des resultam em vantagem econémica aos credores em relagao
ao que receberiam em caso de faléncia. A recuperacgao coloca a todos em melhor
situacao do que a liquidagao das empresas (razoabilidade).

Cumpre salientar que o principio da preservacgao da
empresa, insculpido no art. 47 da Lei 11.101/2005, dispde que a Recuperagao
Judicial tem por objetivo viabilizar a superag&o da situagcéo de crise econdmico-
financeira das devedoras, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacgao daquela, sua funcao social e o estimulo a atividade econdmica.
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6. DOS BENS DAS RECUPERANDAS

Os bens das Recuperandas, que nao estiverem
gravados e aqueles que venham a ser liberados de seus gravames, inclusive
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pela adesdo ao Plano do respectivo Credor Aderente, ficardao a disposigdao do
Juizo da Recuperacéao para futuras alienagbes, caso necessario, respeitado o
disposto no art. 142 da LFRE.

Ainda, as Recuperandas poderao: alienar, locar,
arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens de seu Ativo
Permanente, durante todo o periodo em que se encontrar em recuperagao
judicial, respeitados, no que couberem, os parametros descritos neste Plano e a
regra prevista no art. 140 e art. 142, da Lei de Recuperacao.

Os valores obtidos com as referidas alienagdes serao
utilizados para compor o capital de giro das empresas e para o pagamento
antecipado aos credores.

6.1. PROCEDIMENTO PARA ALIENAGAO DE
IMOVEIS

Caso ocorra a alienagao de imdveis das empresas, a
referida venda podera se dar na modalidade de venda direta, através de corretor
de iméveis designado pelas Recuperandas, ou mediante leildo judicial, desde
que atendido o valor minimo de avaliagao, respeitados os preceitos da LFRE,
especialmente as regras do seu artigo 60.

Nesta senda, resta autorizada o destaque de Unidade
de Producdo Comercial — UPC, sendo, portanto, unidade produtiva isolada,
ficando livre de qualquer 6nus e ndo havendo sucessao do arrematante nas
obrigac¢des do devedor, inclusive as de natureza tributaria.
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7. DO LEILAO REVERSO DOS CREDITOS

As Recuperandas poderdo a qualquer momento,
desde que estejam cumprindo com as obrigagdes previstas no presente Plano
de Recuperacgao Judicial e respeitada sua necessidade de liquidez e capital de
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giro para manutencédo das operagdes, promover Leildao Reverso dos Créditos.
Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores que
oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desagio.

O leilao reverso dos créditos, sempre sera precedido
de um comunicado das Recuperandas a todos os seus Credores, informando o
valor que estara disponivel para quitacdo dos créditos e o desagio minimo
admitido, bem como a indicagao do local, data e horario para sua realizagao.

Os credores interessados na participagao do referido
leildo, deverdo encaminhar proposta para o administrador das Recuperandas
através de carta registrada, com aviso de recebimento (AR).

Serao vencedores os credores que oferecerem a
maior taxa de desagio na data do Leildo Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos
créditos em leildao seja inferior ao valor do crédito do Credor vencedor do leildo,
as Recuperandas poderao efetuar o pagamento parcial da divida.

Caso o leilao reverso de créditos seja vencido por
mais de um credor e a soma dos respectivos créditos for superior ao valor
destinado para o pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um rateio
entre os credores vencedores, considerando-se como critério de rateio 0 numero
de cabecgas dos credores vencedores, independentemente do valor do seu
crédito.
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Nao havendo Credores interessados em participar do
leildo, os valores reservados ao pagamento antecipado dos créditos sujeitos a
Recuperacéao Judicial, retornarao ao fluxo normal das operacbes das empresas
Recuperandas.

8. DA VENDA DA EMPRESA

Em caso de possivel venda futura das empresas, o
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Adquirente das sociedades Recuperandas devera se comprometer a manter
todas as clausulas estabelecidas no Plano de Recuperagao Judicial
devidamente homologado.

Dessa forma, no caso de uma venda, os futuros
proprietarios das Recuperandas, que seriam o Adquirente da Sociedade,
manteriam a mesma em Recuperagao Judicial para cumprimento integral de
todas as disposigdes do presente Plano de Recuperagao Judicial.

A compra e venda das quotas da sociedade e/ou
investimentos para a aquisi¢gao total das quotas sociais, parque fabril e
maquinarios em sua totalidade, ficara condicionado a convocacao de Assembleia
Geral de Credores especifica para aprovar a eventual venda e transferéncia do
controle societario das empresas.

Dessa forma, a Assembleia Geral de Credores sera
convocada tdo somente para deliberar, aprovando ou ndo, a venda total das
quotas das Recuperandas para o Terceiro Adquirente, uma vez que €
condicionante para tal transferéncia, a subrogacao do Terceiro Adquirente e/ou
Investidor nas obrigagbes contraidas e regradas no Plano de Recuperacao
Judicial aprovado e homologado.

Fica ajustado pelo presente Plano que eventuais
valores pagos pelo adquirente e/ou investidor diretamente aos so6cios das
Recuperandas, ndo poderao ser objeto de reivindicagado pelos credores nao
servindo os valores recebidos pelos sécios para fins de abatimento parcial ou
total dos débitos relacionados na presente Recuperagao Judicial.
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8.1. OBTENGAO DE EMPRESTIMOS

As Recuperandas poderao contrair empréstimos com
0 objetivo de desenvolver suas atividades e de cumprir as disposi¢des previstas
neste Plano, estando autorizadas a conceder garantias, fidejussorias ou reais, a
empréstimos contraidos, desde que tais garantias ndo recaiam sobre os bens
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que estao alienados.

9. DISPOSICOES ESPECIAIS

9.1. DAS GARANTIAS FIDEJUSSORIAS |
COOBRIGAGAO E SOLIDARIEDADE

As garantias fidejussoérias (aqui também alcangada a
coobrigacgéo e a solidariedade) prestadas pelas Recuperandas ou por terceiros
em favor das Recuperandas, em relagdo a quaisquer obrigag¢des sujeitas aos
efeitos do presente Plano serdo mantidas e as execugdes porventura existentes,
serao suspensas.

Significa dizer que se preservam as garantias
pessoais existentes, fiangcas e avais, as quais como acessorias que sao,
garantirdo as obrigagdes ora assumidas.

Cumpre salientar que, apos aprovado o Plano e
operada a novagao, mantem-se as obriga¢des dos avalistas e fiadores, contudo,
ficando as mesmas suspensas durante todo o periodo de cumprimento do Plano.
O presente Plano servirda como titulo executivo extrajudicial em caso de
descumprimento das obrigagdes aqui assumidas.

9.2. DOS BENS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES
DAS RECUPERANDAS
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Todos os bens que compdem o ativo operacional e
nao operacional das Sociedades Recuperandas, contemplados no documento
anexo ao presente Plano (Laudo de Avaliagéo), serdo diretamente empregados
no exercicio das atividades das Recuperandas, ou destinados a alienagao para
pagamento de créditos ou recomposi¢do de capital de giro, sendo, portanto,
indispensaveis ao cumprimento das obrigacées das Recuperandas, com o
pagamento dos créditos sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da presente
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Recuperacéao Judicial (exemplificativamente, tributos e salarios vincendos).

Desta forma, os referidos bens estdo diretamente
abrangidos pelo presente Plano, como elementos indispensaveis a consecugao
das respectivas finalidades, resguardados de eventuais constricbes movidas por
credores sujeitos ou nao aos efeitos da presente recuperagao judicial (Sumula
n° 480 do STJ).

Ainda, os credores sujeitos aos efeitos deste
processo recuperacional autorizam, desde ja, que as Recuperanda procedam
com a alienacao de qualquer destes bens (constantes no Laudo de Avaliagao),
sejam moveis ou imoveis, com o intento de injetar recursos em seu capital de
giro, desde que a alienacgao seja precedida de autorizagao do Juizo onde tramita
este processo.

As Recuperandas consignam que, havendo a
necessidade de alienagao de bens do ativo da sociedade para fins de obtengcao
de capital de giro para o fomento da atividade empresaria, dessa venda
destinada ao fomento de capital de giro da sociedade, exclusivamente, sera
destinado do produto da venda o percentual de 10% (dez por cento) para ratear
junto aos Credores classificados na Classe Il e com os Credores Colaborativos.

De outro lado, caso a alienagdo de algum bem do
ativo das empresas, para fins de reposicao de bem igual ou equivalente, com o
fim de modernizagao do parque fabril ou substituicdo de maquinario, os recursos
obtidos com a venda do ativo sera aplicado diretamente na aquisi¢ao e reposicao
de bem equivalente, as Recuperandas ficardo dispensadas de destinar parte do
recurso obtido para pagamento dos Credores, em face da aplicagéo direta na
atividade e continuidade empresaria. Portanto, as Recuperandas demonstrando
que realizaram a venda de bens do ativo da sociedade, para fins de aquisicao
de outros bens diretamente ligados a manutengcdo da atividade, estara
dispensada de destinar parte do recurso ao pagamento dos credores.
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10. DISPOSICOES FINAIS

a) A Aprovacdo deste Plano de Recuperagao
Judicial em Assembleia ou na hipétese do art. 58 da LRF implicara: (a) Unificagéo
do Quadro Geral de Credores; (b) Consolidagédo Substancial do Plano de
Recuperagao Judicial; (c) obrigardo reciprocamente as Recuperandas, os
credores sujeitos a recuperacao e aqueles que ao Plano tiverem aderido, assim
como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (c) novacao da divida,
conforme preceitua o Artigo 59 da Lei 11.101/2005, suspendendo as acgdes e
execugdes movidas em desfavor das Recuperandas.

b) A Aprovacdo do Plano de Recuperagido pela
Assembleia, autorizara:

i) Que todo e qualquer valor depositado em juizo, seja
imediatamente liberado em favor das Recuperandas,
para fins de fomento e desenvolvimento da atividade
empresaria;

1)) Sejam suspensos os efeitos publicisticos de
todos os apontamentos existentes e futuros nos
orgaos de protecao e controle de crédito, quando o
apontamento for referente as dividas sujeitas ao
processo recuperacional,
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iii) Os atos necessarios a Reestruturagao
Societaria do Grupo Econémico, independentemente
de autorizagdo judicial ou de concordancia do
Administrador Judicial;

c) As empresas serao responsaveis exclusiva
solidaria pelo cumprimento das obrigagdes novadas em raz&o da aprovagao do
Plano e somente poderao ser demandadas pelos credores das Recuperandas
em caso de descumprimento dos pagamentos aqui previstos.
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d) As Recuperandas nao responderao pelas
custas processuais dos processos que tenha tornado parte no polo passivo;

e) As Recuperandas poderao promover alteragoes
societarias e leva-las a registro perante a Junta Comercial Industrial e de
Servigos do Estado do Rio Grande do Sul, para fins de reestruturagao societaria
como previsto neste Plano de Recuperacgao Judicial, sendo certo que nao havera
desvalia patrimonial nem prejuizos a credores, nos termos aqui dispostos, de
forma que dispensadas a autorizagdo ou comunicagdo a este juizo ou ao
administrador judicial;

f)  As partes responderdo, cada uma, pelos
honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia,
ficando isentas as Recuperandas do pagamento de qualquer verba de
honorarios sucumbenciais aos patronos e representantes dos Credores;

g O plano podera ser alterado,
independentemente do seu descumprimento, em AGC convocada para essa
finalidade, observados os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LRF,
deduzidos os pagamentos porventura ja realizadas na sua forma original;

h) Caso haja o descumprimento de qualquer
clausula prevista no plano, nao sera decretada a faléncia das recuperandas até
que seja convocada e realizada Assembleia Geral de Credores para deliberar
sobre possiveis alteragdes do plano ou a decretacao da faléncia;
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i) Para que os credores recebam os valores que
Ihes caibam dentro dos prazos aqui estabelecidos, deverdo enviar e-mail ao
enderego jaime.mcbenett@terra.com.br, A/C do Sr. Jaime Marques,
impreterivelmente até o primeiro dia do inicio dos pagamentos da respectiva
Classe ou Subclasse, contendo as seguintes informagdes: (a) home completo;
(b) numero do CPF/CNPJ; (c) numero e nome do Banco; (d) numero da agéncia
bancaria; e (e) numero da conta corrente. No siléncio, os pagamentos serao
efetuados através de depodsito judicial a ser realizado perante o juizo da
recuperacgao, que devera determinar a liberagdo das quantias aos respectivos
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titulares;

)  Apds o pagamento dos créditos nos termos e
formas estabelecidos neste plano, estes serdo considerados integralmente
quitados, pelo que dardo, os respectivos credores, a mais ampla, geral,
irrevogavel quitacdo, para nada mais reclamarem a qualquer titulo das
devedoras e dos garantidores/coobrigados por qualquer forma, com relagao aos
créditos abrangidos pelo presente plano;

k)  Fica eleito o juizo da recuperagao para dirimir
todas e quaisquer controvérsias decorrentes deste Plano, sua aprovagao,
alteracdo e cumprimento, inclusive em relagcdo a tutela de bens e ativos
essenciais para sua implementacdo, até o cumprimento do Plano de
Recuperacgao Judicial.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2020.

Bruna Vallari Thiago Crippa Rey

OAB/RS 103.301 OAB/RS 60.691

Adriana Dusik Angelo

OAB/RS 88.210
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