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Processo n® 016/1.18.0004680-2

APRESENTAGCAQ DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

GILBERTO WEBER DISTRIBUIDORA EIRELI, qualificado nestes
autos, vem apresentar PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL

“PRJ”, atendendo ao disposto no Art. 53 e 54, bem como no
despacho que deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial
fls.166 ~ 167, apresenta em anexo os documentos que compdem o

PRJ:

APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperanda atendendo ao disposto nos Art. 63 e 64 da Lei de
Recuperagido e Faléncia 11.101/05 “LRF”, e ainda ao despacho proferido nas fls.
166 — 167 o qual determinou a apresentacdo do PRJ no prazo improrrogavel de 60

{sessenta) dias, portanto, tempestiva a apresentagdo.

Compdem o PRJ anexo, a declaragdo do empresario, laudo de
viabilidade econémico financeiro, e ainda, os laudos de avaliagdo dos bens da

Recuperanda.

Diante do exposto, REQUER o recebimento do Plano de Recuperagéo
Judicial e seus anexos, bem como a publicagéo deste para preencher os requisitos

dispostos na LRF e levar ac conhecimento dos credores.

Nestes termos, pede deferimento.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL .56

12 VARA CIVEL DA COMARCA DE 1JUi (RS)
PROCESSO N.° 016/1.18.0004680-2

GILBERTO WEBER EIRELI — EM RECUPERACAQ JUDICIAL, Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o N.°
87.604.971/0001-29, com sede na Rua José Bonifacio, N.° 117, Sala 1, no
Municipio de ljui, RS, apresenta o seguinte Plano de Recuperagao Judicial, em
cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005, contendo os meios de
recuperagdo, o plano de pagamentos, Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira e os Laudos de Avaliagdo dos Bens e Ativos Imobilizados,

submetendo a aprovagdo dos Credores para posterior Homologagéo Judicial,
nos termos que seguem:

PARTE | - INTRODUGAO, PERFIL DA EMPRESA E DEFINICOES

1 INTRODUCAO

Em atendimento ao art. 53 da LFR, o presente Plano apresenta de forma
pormenorizada os meios de recuperagdo a serem adotados pela WEBER,
conforme determina o art. 50 da referida Lei. QuestGes como as causas que
levaram a WEBER a situacdo recuperacional se encontram perfeita e
exaustivamente apresentadas na peti¢do inicial de 22/08/2018, nas folhas 03 a
06 dos autos, e serviram de base para as definigdes de estratégias, projecbes

financeiras e econdmicas ora apresentadas.

2 PERFIL DA EMPRESA

Comerc'is“a'taéa'difs'ta e vére'j'isté“ 'd'e”'dubéés, a
Setor de Atuagéo o
chicles, biscoitos e chocolates

N° ds Vendedores | RCA's
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Area de Atuagéo

3

Regi&o Noroeste, Central, Fronteira Oeste e Norte
do Estado do Rio Grande do Sul.

REGRAS DE INTERPRETAGAO E DEFINICOES

Os termos utilizados neste documento referem-se ao significado comumente a
eles atribuidos. Ainda assim, quando a definigdo, ou entendimento especifico de
um termo, expressado, sigla, abreviatura for considerada imprescindivel, ela

interpretacéo e / ou defini¢do, em ordem que aparece no corpo do documento,
constara da lista abaixo:

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Produtos industrializados (https://abad.com.br/)

RCA ou RCA’s: Representante (s) Comercial (is) Autdnomo (s)

Daniela Toledo, 24/04/2017, (hitps:/fissuu.com/revistavendas)

ROL: Receita Operacional Liquida, que corresponde ao valor Faturamento Bruto
excluindo-se as Deducbes (abatimentos, cancelamentos e tributos incidentes
diretamente sobre a venda).

FB: Faturamento Bruto

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
QGC: Quadro-Geral de Credores
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PARTE Il EGIA DE RECUPERACAO

4 OBJETIVOS DO PLANO

Este Plano tem o objetivo de demonstrar a capacidade de recuperagéo

Empresa, mantendo sua func¢éo social e de estimulo a atividade econdmica,

estabelecendo os meios de recuperagio, a fonte dos recursos e o cronograma
de pagamentos.

5 ESTRATEGIA DE RECUPERAGAO

O presente Plano foi elaborado baseado sobre duas perspectivas de

atuacdo, as quais constituem a estratégia de recuperaggio da WEBER, sendo
elas:

I.  Retomada e crescimento dos volumes de venda, com resultado,
em clientes e regides ja atendidas, através da migragdo e
desenvolvimento do conceito de modelo de distribuigdo de
atacadista com entrega para distribuidor especializado com
exclusividade.

Il.  Reperfilamento / novagéo das dividas Concursais e Tributarias /
Previdenciarias, conjugando novas condicbes de prazos e

corregbes dos saldos devedores.

Dado que o patriménio da WEBER se constitui basicamente de mbveis,
veiculos e equipamentos de baixo valor, conforme Laudo de Avaliacdo em
anexo, a continuidade da operacéo e as condigdes de pagamento detalhadas a
seguir atendem melhor aos interesses dos Credores do que a liquidagdo da
empresa.
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6 MEIOS DE RECUPERAGCAO

Dentre os meios de recuperagio previstos no art. 50 da LRF, a WEBER
priorizou, além dos meios elencados nos incisos | (concessdo de prazos e
condicbes especiais para pagamento das obrigages vencidas ou vincendas) e
XN (equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de
recuperagdo judicial) desse artigo, a restruturagde de funcionamento da
Empresa, de sua operagio, incluindo racionalizagdo de custos operacionais e
despesas administrativas e de vendas.

Ressalta-se, entretanto, que apesar de ter priorizado os meios acima
elencados, & medida que alguma oportunidade apontar para o emprego de um
dos meios previstos no art. 50 da LFR, a WEBER fara uso dessa alternativa, em
especial aos que se referem os incisos lli; Vi; IX; e Xi, desde que autorizado
pelos Credores ou pelo Juizo.

6.1 RETOMADA E CRESCIMENTO DAS VENDAS

A WEBER atua desde sua fundagdo em 1981 no setor de atacado e
distribuicdo como atacadista e distribuidor sem exclusividade, com entrega que,

produtos de fornecedores da industria sem vinculo de exclusividade ou de
territorio, realizando a venda principalmente ao pequeno varejo independente
por meio de visitas de RGA's e / ou Vendedores Diretos, sendo responsavel pela
entrega no cliente, arcando com os custos de venda, entrega, além de assumir
o risco de crédito. Este setor de atacado com entrega no qual a WEBER esta
inserida, representa 37,3% das vendas ao varejo no Brasil, conforme pesquisa
realizada pela ABAD / Nielsen em 2018

A migracdo do atual modelo adotado pela WEBER para distribuidor
especializado com exclusividade se justifica principalmente pela relacéo de mais
sinergia entre o fornecedor da indUstria e a distribuidora. Muitos problemas na

relagdo entre atacados e clientes finais de varejo séo provocados por politicas
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comerciais dos fornecedores da indlstria, que impdem a venda completa da

linha de produtos, volume minimo de pedido, entre outras exigéncias.

De acordo com a ABAD, o modelo de distribuigdo especializada se
caracteriza pela compra e venda de produtos de fornecedores da indUstria, com
os quais a distribuidora possui vinculo de exclusividade, fazendo a venda ao
varejo por meio de visitas de RCA’s e / ou Vendedores CLT, fazendo a entrega

no estabelecimento do cliente final. Essa exclusividade pode ser por: a) marca,

empresa ou regifio; b) categoria de produto, como por exempio bebidas, limpeza,

higiene pessoal, cosméticos; e / ou por c) canal, como por exemplo farmaco,
hoteleiro, restaurantes, padarias, etc. A melhor sinergia entre fornecedores da
industria e distribuidora, fundamentada na garantia de exclusividade permite um

melhor planejamento de agbes por parte da distribuidora junto a seus clientes
finais.

6.1.1 RETOMADA DO NIVEL DAS VENDAS

A WEBER, em 2016/2017, chegou a faturar em média R$ 1,2 milh&o /
més. Com o objetivo de retomar o nivel de vendas no curto prazo e aumentar
gradativamente o Faturamento Bruto, ird empenhar esforgos para ja faturar em

2019 uma média de R$ 1,3 milhdo / més, com crescimento gradativo até 2021.

Esse volume de vendas serd atingido através de agbes especificas
envolvendo a equipe de vendas e os fornecedores da indGstria, dentre as quais
serdo priorizadas:

1. Recuperar clientes / faturamento que deixaram de ser atendidos na

Regido de atuacdo: A WEBER deixou de atender clientes importantes em

sua regido de atuagdo, gue juntas representaram R$ 1,8 milhdo a menos
em faturamento de 2017 a 2018. Embora a recuperagéo de vendas em
clientes que deixaram de comprar seja mais dificil do que abrir novos
clientes, esta acéo é importante para dar sustentabilidade a logistica de
venda e frete.
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2. Aumentar a venda média por Vendedor / RCA: A venda média mensai por

vendedor foi de R$ 63,9 mil em 2017 e de R$ 61,9 mit em 2018, enquanto
a média estimada para o setor no Brasil é de R$ 175,0 mil / més. A
WEBER adotard agdes especificas, como eventos de capacitagio da

equipe, para que o volume de vendas se aproxime deste potencial.

Capacitar a Equipe de Vendas: Os esforcos de retomada de vendas,

lancamento de novos produtos e os desafios do mercado cada vez mais
competitivo exigem a constante capacitagdo dos profissionais de venda.
Para também reduzir a diferenca entre o desempenho médio das equipes
de venda do Brasil e da WEBER, estdo previstas as realizacfes de
cursos, palestras e eventos de capacitagio para a equipe de vendas em
parceria com os fornecedores da industria.

6.1.2 REDUCAQ DE CUSTOS E DESPESAS = MELHORES RESULTADOS

1.

Reduzir o Custo das Mercadorias Vendidas para niveis de 2016/2017: O

enquanto em exercicios anteriores se manteve nos patamares de 73,41 %
em 2017 e 70,93% em 2018. O aumento observado em 2018 reflete a
deterioracdo das condigbes de negociagdo junto a alguns fornecedores
da industria que exigiam a colocagéo completa da linha de produtos em
pontos onde o giro ndo apresentava o resultado esperado, aumentando o
custo sem aumentar na mesma propor¢io a receita com vendas. Essa
postura se altera significativamente quando os fornecedores da industria
passam a atuar mais proximos da distribuidora, tanto em agdes quanto
em entendimento das reais necessidades de seus parceiros ¢ clientes
finais.

Reduzir as Despesas Administrativas e com Ven‘das: A WEBER buscara

medidas para reduzir o percentual dessas despesas em relag@o & Receita
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enquanto é conhecido que alguns concorrentes diretos atingem uma "%

média de 18%, evidenciando uma significante vantagem competitiva.

3. Reduzir o prazo médio de venda / recebimento: Como forma de melhorar

o fluxo de caixa, serdo adotadas medidas para reduzir o prazo médio de
venda / recebimento.

4. Aprovar linha crédito / giro: Uma das primeiras consequéncias de uma
Recuperacao Judicial é a dificuldade de acesso a novas linhas de crédito
para capital de giro, principalmente por parte dos Credores que sofreram
interrupgdo nos pagamentos de contratos em andamento. Considerando
a boa carieira de clientes, com baixa inadimpléncia, a WEBER né&o
descarta a possibilidade de submeter seu cadastro para avaliagéo e rating
de sua carteira de recebiveis junto a uma instituigédo financeira, para usar
em casos de necessidade.

5. Priorizar a rentabilidade dos negdcios: Como resultado das agbes e metas
apresentadas acima, a WEBER ira focar na rentabilidade, permitindo a

viabilidade do negécio e o cumprimento das obrigacdes assumidas neste
Plano.

6. Reter parte do Saldo de Caixa Operacional: Diante da dificuldade de

acesso a novas linhas de crédito, como reserva financeira para eventuais
necessidades de capital de giro e / ou eventos de liquidez para
antecipacgdo de pagamentos a Credores, a WEBER prevé reter parte do
saldo de caixa operaciona! para esses fins.

6.1.3 OUTRAS MEDIDAS DE RECUPERACAO NAO CONTEMPLADAS NAS
PROJECOES ECONOMICO-FINACEIRAS DO PLANO

1. Atuacdo como Broker. Outro modelo de atuagdo nesse segmento € o de

Agente de Servigos Broker, responsavel pela operacdo comercial e
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financeira, desempenhando fungdes de venda e cobranga, sendo

remunerado por comissdo sobre volume de servigo prestado.

Merchandising: Uma caracteristica do modelo de distribuicao

especializada é a prestagio de servigos complementares por parte da
distribuidora em relagdo a merchandising (promotores), atraves da
realizag&o de atividades no ponto de venda que visam promover marcas
e produtos com o objetivo de motivar e influenciar as decistes de compra
dos consumidores.

Central de Logistica: Outra caracteristica deste modelo ¢ a prestagéo de
servicos complementares por parte da distribuidora em relagéo a logistica,
através da realizacso de atividades de distribuigdo fisica dos produtos e
também de movimentagdo e armazenagem de cargas para 08
fornecedores da industria, que assim ndo precisam manter deposito na

regido em que atua seu operador logistico.

Plataforma de E-commerce: Uma tendéncia de atendimento no setor é a

crescente aplicagéo de plataformas digitais para o atendimento mais
direcionado dos clientes finais, integrando pedidos realizados no ponto de
venda, disponibilidade em estoque no distribuidor e emiss@o de novo
pedido ao fornecedor da indUstria.

Estas atividades complementares, entretanto, apesar de representar uma
oportunidade de incremento de vendas, ndo fazem parte da estratégia de
retomada das vendas nesta fase de recuperagdo, mas poderéo ser adotadas
pela WEBER se houver viabilidade.
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6.2 REPERFILAMENTO / NOVAGAO DAS DiVIDAS CONCURSAIS

Dentre os possiveis meios de recuperagdo permitidos pela LFR, o art. 50,
inciso | prevé a concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagBes vencidas ou vincendas. Nesse sentido, a WEBER propde o
reperfilamento das dividas concursais junto aos Credores Trabalhistas (Classe
1}, Quirografarios (Classe ill), e as Microempresas (ME) e Empresas de Pegueno
Porte (EPP) (Classe V), através da novagdo de divida conforme condicdes
detalhadas no item 7. CONDICOES DE PAGAMENTOS A CREDORES
CONCURSAIS, mas gue resumidamente incluem:

1. Desconto sobre os valores constantes do QGC para os Credores das
Classes lll e 1V,

2. Atualizacdo monetéria do saldo devedor para os Credores da Classe Iil;

3. Prazos inferiores a 12 (doze) meses para pagamentos dos Credores das
Classes | e |V,

4. Pagamento dos Credores da Classe Il em 21 (vinte e uma) parcelas

semestrais consecutivas com valor garantido.

6.2.1 QUADRO-GERAL DA DIVIDA CONCURSAL

A WEBER possui um total de R$ 5.816.279,73 de divida junto a 39
Credores Concursais conforme Edital do art. 7° § 1° da LFR, distribuidos nas

Classes 1, lll e IV, como se vé no Quadro abaixo.

1 5.757,74
CLASSE - 1l - CREDORES QUIROGRAFARIOS 23 5.791.674,53
CLASSE - 1V - CREDORES QUIROGRAFARIOS ME / EPP 5 17.847,46
Albarelio & Schmitz Pagina 9 de 27

ADVLALIA B LONSULTGRIR

285



7 CONDICOES DE PAGAMENTOS A CREDORES CONCURSAIS

O pagamento aos Credores se daré com a continuidade das operagbes
da WEBWER DISTRIBUIDORA no modelo acima detalhado, cuja viabilidade €

alcancada através dos critérios estabelecidos para cada Classe, a seguir
detalhados.

7.1 CONDIGOES DE PAGAMENTO CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

A WEBER pagara os créditos da Classe | — Credores Trabalhistas, nas
seguintes condigbes:

1. Pagamento da totalidade dos créditos publicados no QGG homologado
pelo Juizo da RJ, conforme § 2° do art. 6° da LFR, sem descontos ou

desagio de qualguer natureza,

2. Os pagamentos ocorrerdo em 03 (irés) parcelas mensais fixas
consecutivas, vencendo a primeira em 90 (noventa) dias corridos; a
segunda em 120 (cento e vinte) dias corridos; e a terceira e (iltima parcela
em 150 (cento e cinquenta) dias corridos, todas elas a contar da data da
publicacéo da decisdo de Homologac&o Judicial do Piano;

3. Os valores de eventuais novos créditos trabalhistas oriundos de
processos de habilitagdo ou impugnagdo de crédito, com decisdo
transitada em julgado apos & data da publicagdo da deciséo de
Homologagcao Judicial do Plano, serdio pagos nas mesmas condicdes da
Classe | — Credores Trabalhistas ora propostas, considerando-se,
entretanto, que o marco temporal de inicio da contagem dos prazos de
pagamento passara a ser a data da publicag8o da decisao de trénsito em
julgado da sentenca, em substituigdo a data da publicagéo da deciséo de
Homologacao Judicial do Plano.
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4. Os pagamentos serdo efetuados mediante depésitos bancarios em contas
informadas pelos Credores.

7.2 CONDICOES DE PAGAMENTO CLASSE il - CREDORES
QUIROGRAFARIOS
A WEBER pagara os créditos da Classe |l ~ Credores Quirografarios, nas

seguintes condigbes:

1. Sobre os créditos publicados no QGC homologado pelo Juizo da RJ
havera aplicagéo de desconto de 50% (cinquenta por cento), passando a
ser o saldo devedor remanescente para fins de correcdo e dos
pagamentos previstos;

2. O saldo devedor remanescente serd corrigido, a titulo de atualizag&o
monetaria, desde o més de protocolo da Peticéo Inicial (Agosto/2018) até
o més imediatamente anterior ac més do efetivo pagamento de acordo
com a variacdo percentual do [PCA/IBGE, medido pelo “Numero indice
(DEZ'93=100)", divulgado através de download da pagina:
ww2.ibge.gov.brfhome/estatistica/indicadores/precos/inpc_ipca;

3. A atualizaco do saldo devedor remanescente tera por denominador o
indice apurado e divulgado para Ago/2018 (més de protocolo do pedido

de RJ), ou seja, 5.056,56.

i.  Exemplo de atualizacio de saldo devedor remanescente, ap0s

desconto, entre 0 més de protocolo do pedido de Recuperagao
Judicial (Ago/18) e o més do efetivo pagamento da parcela
semestral (Jan/20):

e Saldo devedor remanescente do credor “ABC S.A” em
Ago/2018: R$ 10.000,00
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38%
« Numero indice (Dez'93=100) apurado e divuigado pelo IBGE, :
denominador fixo para Ago/2018: 5.056,56; %
+ Supondo que o Namero indice (Dez'93=100) apurado e
divulgado pelo IBGE, para Dez/2019 (més imediatamente
anterior ao més de pagamento, Jan/2020) seja de 5.303,52;
+ Saldo devedor remanescente atualizado para pagamento de
parcela em Jan/2020: R$ 10.000,00 X 5.303,52 (suposig&o) /
5.056,56 = R$ 10.526,94.

4. Os pagamentos do principal e parcela de atualizagdo monetéaria ocorrerao
em:

a. 12 (doze) parcelas semestrais consecutivas fixas de R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), com vencimentos em 31
de Julho e 31 de Janeiro de cada ano;

b. 8 (oito) parcelas semestrais consecutivas de R$ 230.000,00
(duzentos e trinta mil reais), a partir da Gitima das parcelas
anteriores, corrigidas apds o pagamento da primeira pelo
[PCA/IBGE;

c. 1 (uma) parcela final, seis meses ap6s o pagamento da ultima das

parcelas acima previstas, pelo saldo devedor de cada Credor.

5. O vencimento da primeira parcela do principal e de atualizagdo monetaria
ocorrerd apos 18 (dezoito) meses da data da publicagéo da decisdo de

Homologacdo Judicial do Plano, considerando-se o que segue:

ii. Caso o vencimento acima previsto ocorra entre 01/Janeiro e
30/Junho, a primeira parcela vencerd em até 31 de Julho do

mesmo ano.

i. Caso vencimento acima previsto ocorra entre 01/Julho e
31/Dezembro, a primeira parcela vencera em até 31 de Janeiro do
ano subsequente. A Figura abaixo ilustra essa sequéncia de
eventos.
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Onde: 1°P = 12 parcela semestral de pagamento das 13 previstas e 2°P = 2° parcela semestral
de pagamento das 13 previstas

6. O Quadro abaixo resume os pagamentos propostos através das parcelas

garantidas em pagamentos semestrais aos Credores da Classe IlL

BARCELAS SEMESTEAIS KNS DF PARCELAS VALOR DIAS PARCELAS

SEMESTRAIS  GARANTIDAS {RS) REAIUSTE DA PARCELA
Prirneiros 1B meses apds
& Homoiogaslo do Planc i i ‘
DERER- DML 12 RE 15000000 Parcelas fixas
15 i RS 230.000,00 Farceda fixa
VariacSo do IPCA/IBGE do més
8 raroet
Da 142 3 20% 8 R$ 230.000,00 de pagamento da parcela

antericr até ¢ mEs
imedigtarnents anterice.

31z Liguidacio total do saldo devedur, inciuindo o
principat & atuatizaglio monetaria.

7. A parcela garantida representa o valor total a ser distribuido para a Classe
Il no respectivo semestre, cujos pagamentos serdo realizados de forma
proporcional ao valor do saldo de cada credor em relagdo ao total da

Classe, observando uma parcela minima de R$ 500,00 {(quinhentos reais)

por Credor, ou do saldo devedor remanescente, 0 que for menor,
conforme exemplo abaixo.

CREDITOS

ALDO DEVEDOR APGS

%5/ TOTAL - SALDO DEVEDOR APGS

CREDOR HWJZECOS DA CLASSE I PAGTO PARCELA MINIMA 12 PARCE P‘“Gm:: ﬁmﬁ% (RS
: {R% 150.000)
ABAA RS 250.000 13,35% RS 50 RS 248500 13.15% RS 19.285 RS 230235  12,13%
BBBE RS 550000 22,915 B 0 RS 548500  28,05% RE 97430 507070 2677%
ooes RS 300400 15.78% | RS 298506 15,78% RS 25 276374 14,56%
DonD RS 150.800 7,85 ‘RS 140500 7.88% RS RS 137856 7ATH
EEEE RE EEDALD 34,19% RS 648500 3422% RS S0ASL R§ 598349 31,58%
FFRF RS 850 D05% 5a4p RS 50 o0 RS 38 RS 215 0,00%
seee  As asg 8,62% S5 88 . 000% B ' 28 Y

TOTAL ]S  1.901.408 100,00% A 450 RS LBOT.950

RE 1,751,400 100,00%

{'y Parceta garantica RS 500,80 ou o saide devedor do Credor, o que For mensr.

8. Os pagamentos ocorrerdo mediante depodsitos bancarios em contas
informadas pelos Credores a Recuperanda.
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7.2.1 EVENTOS DE LIQUIDEZ:

Como forma de acelerar os pagamentos dos saldos devedores, a

WEBER podera, a seu juizo, realizar eventos de liquidez vinculados a

eventuais saldos operacionais de fluxo de caixa, observando as seguintes
condigdes:

. Esta forma de acelerago somente ocorrera a partir do pagamento
da décima segunda parcela semestral;

. A adesao dos Credores a esta forma de aceleragéo de pagamentos
é totalmente voluntaria, ndo havendo qualquer tipo de imposi¢éo
por parte da WEBER,;

. O saldo operacional de fluxo de caixa ap6s os pagamentos
previstos a Credores Concursais e parcelamentos de dividas
tributarias devera ser igual ou superior a R$ 600.000,00. AWEBER
podera utilizar até 50% (cinquenta por cento) deste saldo para
acelerar 0s pagamentos;

. Os pagamentos ficam limitados ao valor disponivel para cada
evento de liquidez, devendo o valor disponivel ser previamente
informado aos Credores através do Juizo da Recuperagéo e / ou

em comunicado enviado pela Recuperanda;

. No comunicado devera constar o valor disponivel, o prazo para
apresentacéo de propostas de ades30, o local e o responsavel pelo
recebimento das propostas, bem como a data, hora e local da

abertura das propostas.

Os interessados deverdo apresentar propostas fechadas, em
envelopes lacrados, ofertando desconto para liquidagao do saldo
remanescente;
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g. O valor disponivel sera distribuido ao(s) credor(es) que ofertar(em)
o maior desconto — leildo reverso. Em caso de empate, o rateio

sera proporcional ao valor do saldo do crédito remanescente;

h. Os pagamentos ocorrerdo em até 07 (sete) dias Uteis da

formalizagdo da operagdo, em conta bancéria informada pelo
credor.

7.3 CONDICOES DE PAGAMENTO CLASSE IV - CREDORES
QUIROGRAFARIOS ME | EPP

A WEBER pagara os créditos dos Credores da Classe IV — Credores
Quirografarios ME / EPP, nas seguintes condigdes:

1. Pagamento dos créditos publicados no QGC homologado pelo Juizo
da RJ, com desconto de 50% (cinquenta por cento) aplicado sobre os
valores originalmente publicados;

2. Os pagamentos ocorrerdo em 03 (trés) parcelas mensais fixas
consecutivas, vencendo a primeira em 90 (noventa) dias corridos; a
segunda em 120 (cento e vinte) dias corridos; ¢ a terceira e Gltima
parcela em 150 (cento e cinquenta) dias corridos, todas elas a contar

da data da publicacdo da decisdo de Homologagéo Judicial do Plano.

3. Os pagamentos ocorrerdo mediante depositos bancarios em contas

informadas pelos Credores.
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8 PROJEGOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

9L

Com base nas andlises realizadas pela equipe da WEBER e
RETOMADA E
CRESCIMENTO DAS VENDAS, 6.2 REPERFILAMENTO / NOVACAO DAS
DIVIDAS CONCURSAIS e 7. CONDICOES DE PAGAMENTOS A CREDORES
CONCURSAIS, as quais passamos a assumir como premissas validadas para

detalhadamente apresentadas através nos

itens 6.1

as projegcbes econdmico-financeiras que apresentamos através do
Demonstrativo de Resultado projetado de Jan/2019 a Dez/2030, e Fluxo de
Caixa projetado de Jan/2019 a Jan/2031.

Meramente para fins das projecdes, foi considerado como més de
publicacdo da decisdo de Homologagado Judicial do Plano o més de abril/2019,

passando a contar a partir desta data todos os prazos mencionados neste Plano.

8.1 DRE PROJETADO

8.1.1 DRE MENSAL PROJETADO: Jan/2019 a Dez/2020

valores em RS

fanf18 fevfig marf19 abrfi19 matf19 junfig
2019 2018 2019 2018 2019 2018

RECEITA DE VENDAS {Mota ¢1) UG8.187 208.187 an 187 1073312 1093312 1473312
-y S CPY f CSP (AR5 5ERT  IGBRAGE)  (GGB.5HZ PRETREY  (TEY.SEM {787 280
{ =} LUCRG BRUTC 241.530 241,520 241526 285433 285,433 285438
{ -} DESPESAS £/ VENDAS (1453 (45310 (145310 (IFLTAER (ETLTEG (471,758
| - DESPESAS ADWMINISTRATIVAS (36327} 198,527 {26327} (38,327 {45827y {38527y
{ -} DESPESAS COM RECL}PERA@EO JUDECIAL 111,054 {13058 {11088 {21554 {21854 [23.0548)
{ = LUCRT AMTES DAS DESPESAS } RECEITAS FINANCEIRAS 48.82% 48835 48 B1% 56,342 85322 56.322
{ -#+ 1 DEGPESAS | RECEITAS FINAMNCEIRAS G & & g G i3
[ =) LLCRO ANTES DO IRECS SBRIS 58 819 48,878 56.322 56,322 56,322
-1 P E CBEE {16,502} RER (188028 [Ty {19,269 {19.148%
=) EUCRO LD DO EXERCICHD - RS 33227 33,247 32257 37472 31172 37172
slgta 81: De acordo com MBL TG 26 R4 fBnfig tev/ig marf19 abrf19 maif19 junyfi9
RECEITA OPERACIONAL BEUTA 11000600 LI00000  LIC0O0D 1300000 1500600  1.300.000
[~} DEDU{;@EE b RECEITA BRUTA (131.81%) {IR1Biy {191.5131 [ZZ0.BEE (228 888 ([Z2E5IE
RECEITA [ YEMDAS 508,187 908.187 angagy 1073312 1078812 1873312

Albarelio & Schmitz

ADVOCALIA E CONSULTOREA

Pagina 16 de 27



Valores am RS

futf19 agofi9 setf19 outf1g novfIg dezf15

2319 2019 2018 2018 2019 2619
BECESTA DE VENDAS (Hota 81} 1,155,875 1.155.875 1.155.875 1155275 1155875 L185.4875
[~ SRy Jopy j Cap IBI4.AHE)  [E3ANES  (ASAIES)  ES4LRG)  (B3S1341 (834184
{ =1 LUCRG BRUTO 321,681 321.681 321683 321681 331681
f- ) DESPESAS Cf VENDAS [17EE83F  117R.E95) {175,548 (A75.68%F  {IV5.5¥3
{ - ) DESPESAS ADRENISTRATIVAS (ABEL7T (3B.3ET) 383277 (3BT {36327
{ - | DESPESAS COM RECUPERACED JUDHCIAL (21854 {71084 (21.084) (131054 {11084 {11854
[ =Y LLUCRE ANTES BAS GESPESAS / RECEITAS FINANCEIRAS 2807 BREDT BE.807 98,607 SE.BUY G607
£ -f+ 3 DESPESAS / RECEITAS FENANCEIRAS o 2 o & 1} Y
{ = § LLERD ANTES [HY 3R E C5 88 607 88607 ES.807 35607 98807 %607
{- )RR E CS5L (IDAZE {316 {39128} (585287 {SR.EIE) (33 538}
{ = } LUCRO HinUIDO DO EXERCICIO - RS 58480 58480 58480 65080 £5.080 £5.080
Mots 0L e scordo com NBC TG 26 RS fulf18 agof19 setf19 out/19 novf1a dezfig
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1400008 1400000 1400000 1400000 1400000  3.400.000
[ -y DEDUCTES D BECEITA BRUTA FAELZ5T [RAS125) (RGPS (BEEZE)  (RA4128)  [244.125)
RECEITA DE VENDAS 1,155.875 1155875 1.455.875 1155875 1155875 1155875

8.1.2 DRE ANUAL PROJETADO: Jan/2019 a Dez/2030

valores em RS

piick] 202G 2L 2022 2023 2024
RECETA BE YENDAS {Nota 817 12875750 15.388.625 17560573 17665836 17771982
- YOIV OPY £ 65F (93862081 (11082868 (I 1y (12.262.800 [12.556.404) [12430800
{ =} LUCRG BRUTS 3510842 4272750 4ERT4% 5287746 5328582 5381510
{ - 1 DESPESAS Cf VENDAS (2005078 (2200009 (2420356 (IBIETIY (2543895 {I.5RRINE
{ -1 DESPESAS ADIIMNISTRATIVAS EESOE (AN5E30Y  (SIA3EYY (AR2AEn  (A3BAVL) (BBETED
{ - | DESPESAS COM RECURERACAC JUDICIAL (182.643) (1526430 {11538 & i o
{ = ) LUCRO ANTES DAS DESPESAS / RECEITAS FINARCEIRAS 277097 1434388 1637060 2136843 2140884 162582
{ ~f+ 3 DESPERAS [ RECEITAS FINANCEIRAS z o & ) o g
f =} LUCRO ANTES DO IR ECS FFTO00  L43438F 1537060 2]36843 214%EEE 1L1SR56Z

CoVIRPIECSSL  (79R.2130  (ABV.EER  (5EEEGIY  [FIEBIM  (VRREEE {7352

f = ] LUCRO LIDVIDO BO EXERCICD - RS SR80 946696  10BB.A60 1410316  1418VP8 1427281
pota G1: De acordo com NBC TG 26 R4 2014 2004 2021 022 2023 2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 15600000 18600000 20400000 21129373 21256148 21.383.686
{ - } DEDUCOFS DA RECEITA BAUTA {(2.720.350; (3285375 (RISTINH (33588801 (B 3811 755
RECEITA DE VENDAS 1LEFE.TS0 15396625 16842750 17560573 17.665.936 17771832
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Walores em RS

2025 2026 w27 2078 2029 2030
RECEITA GE VENDAS {Nota 01) I7E78563 17985835 IRGO3.F50 18202512 18311516 18421595
[ ) ChIV J SPY f £SP (12,454 885; (12555 764} (12.635.153) (LZYIEO64) (12787238} {11863.95%)
{ =} LUCRO BRUTC 5295679 5A25041 5458597 5491348 5524287 5557442
{ - } DESPESAS Cf VENDAS ' ( (2807500 (2623.133) (26363500 (SHSLEED
{ - ) DESPESAS ADMIMISTRATIVAS , 47, (51375} BSE2E3  (E5U.215) (88870
| - ] DESPESAS COM RECUPERAGED JUBGiaL 8 B o ° o o
{ =} LUGR{ ANTES DAK DESPESAS / RECEITAS FINANCEIRAS 3175557 2488350 2281712 2714882 238222 2281591
{ »f+) DESPESAS { RECEITAS FINANCEIRAS o o 8 8 o 8
{ =] LUCRD ANTES DO IR ECS 2175537 2188590 2200721 2714832 2228232 2241591
(~1IRPFECSSL (138883 (Alint  [JERSES)  (7SROTV (FRREEE)  (VE2A4Y
[ = } BUCRO HOUIDO DO EXERCICIO - RS 1435855 1494470 1453437  L4GLBSS 1470626 1479450
Nota §1: De acordn com B TG 26 R4 2025 2026 2027 2028 2029 280
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 21511085 21641060 21770807 21991532 22032941 22165139
{ - 1 DEDUCEES DA RECEITA BRUTA [8RRATS) (BESEOIEY (BETISTI (BER2MMN (B7ALANE) (5543744
RECEITA DE VENDAS 17.878.563 17985835 18083750 18.202.312 18311526 18421395

8.2 FLUXO DE CAIXA PROJETADO ANTES DOS PAGAMENTOS A

CREDORES

8.2.1 FLUXO DE CAIXA MENSAL PROJETADO: Jan/2019 a Dez/2019

Vajores em RS jan/18 fey/19 marf19 abr/19 maif 18 junfig

SALDO IMITIAL #21A463 635408 G88.257 735066 £30.802 610.857
ENTRADAS 725000 1400000 1100.000 1.150,00G 1300000 1.300 00D

4,25 0,75 0,25 0,75 5,25 0,78

FATURMAMENTO BRUTC TIRO04 LIO0DO00 14000060 L.IS0000 1300000 1.308.0C0
APORTE DE CAPITAL DE GIRO - & 3] Y O o
SAIDAS 5110581 (£051.078) [0%1.471] {1.056.849) L2578 {1.243.6878)
DESCONTOS, BE‘JOLUC@ES F ABATIENTOS CONCEDRIDOS 4] (35,817} {35617} {35.817) {42.098) [A2.08%)
TRIBUTOS BOBRE VENDAS ¢ LE8L8S)  [1SS8.19%) {156,195]  (184.584) {184 304}
CIY f CPV £ C8P (BOOG0LT  (GRGEES)  (6E6.668) (7SV.577) (FER.88C) {7E7.EEN
DESPESAS Cf VENDAS O (1452101 (148310} 852 FETL.738) FL7. T30
DESPESAS ADMIBISTRATIVAS O (36,227} (BEBL7I iy {36.3271 PRESE}
DESRPESAS COM RECUPERACED JUDICIAL (1108583 (1lo%4) (L0845 (210%4)  (2LO54)
CAPEX ¢ G G o &
CAPITAL DEGIRG s v} o] o o
IRPIE CS5L 0 G 53 {28,808 8] ]
SALDD FINAL QPERACIONAL 635408 £34.237 133,066 £96.122 686.424 676.17¢
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iy

Yalores #m RS jul/19 agofi8 seff19 out/13 nov/18 dez/18

SALDO INICIAL 608.251 Gn6.481 624.314 §539.688 G6S.013 £50.781
ENTRADAS 1.375000 14060000 1460000 1400000 1400600 1400.000

0,35 G,75 4,48 .73 0,25 4,75

FATURAMENTC BRUTO 1375000 1400000 1.90G0C0 1400000 1400000 1400000
ARORTE DE CAPITA DE GIRO o ] ] & O g
SaIDAS (12552570 115552918 11,833,898} {1.805.393) {1461.383) {1.560.418)
DESCONTOS, DE’siOi.Uﬁfjﬁ E ABSTIMENTOS CONCEDIDOS (47293 [45.331) 1483511 {458.3581) [4%.35%]
TREBUTCOS SOBREWVEMDAS {124.594)  [198.794) [L9BFR4)  {188.784} {195.784)
TN f CPy R (7604581 (834184 (8341941 (854,194 {854 194}
DESPESAS Cf YENDAS (L7080 [ITR.ER5)  [IFSESEL (175883 {175.883)
DESPESAS ADBAIMNISTRATIVAS {36337} (AG827 {36327} [56.527) {35327
CESFESAS COM RECEPERAC&O'EUD!CML (33054} {2:.054) {ELO84 {11,054 {1E.054)
CHPEY, & o o o o
CAPTTAL DE GIRD 2 & o o] G
IRPJ E CR5L 4] {58425 ] o {97179
SALDO FINAL OPERACIDINAL 728984 £97.150 Tinu20 738287 768530 130,562

8.2.2 FLUXO DE CAIXA ANUAL PROJETADOQ: Jan/2019 a Dez/2031

Yalores em RS

2019 20600 2021, 2022 2023 2004
SALDO INICIAL ATLAGS 661,262 BES.551 555.248 976.245  1.357.378
ENTRADAS 15050000 1B550000 20375000 21.631.766 21822952 21.953.850
FATURAMENTS BRUTD 15080000 1550400 I0ITS000 21651764 21822952 1953850
APQRTE DE CAPITAL DE GIRO 2 o g ¢ c 0
SAIDAS {T4.288.844) (37,280.368) {35.573.285] (59,545,642} [19.098.657] (£9.800.559]
BESCONTOS, DEVOLUCTES € ABATIMENTOS CONCEDIDGS (452 7RB}  (SB5.TAZY  ($57.303%)  {651.388}  (BGE.B301  ET0528)
TRIBUTQS SOBRE VENDAS (I0IGAETT {26 R (n895I0F (RGUAEEET IZOZAORG {2809 EET
ChaY [ CPY 7 CSP 10.537.102] (10595 488) (LEITC712) (122555581 {12.953.330) {12407 520
DESPESAS U VENDAS (LERR 585 (2.356.268) (24135571 (2.319.550) {(R80827) (155T.EAY
DESPESAS ADNMINISTRATIVAS (BUDE0E (358301 (BOV.28E) 3 (835557 (BRBATL)
DESPESAS COM RECUPERAGED JUDICIAL (1926487  (132.848)  {Li0.58%) o o a
CAPEX o (443111} 2 [EE R L B CR T Tvcve) B -3 S 3R
CAPITAL DE GIRC o o ] ¢ [+ o
PARCELA 1R8] E CSSL A DESEMBOLSAR {150,796 {USR 340} [2O0GG0)  (3RLEDY (3926181 (PESHIL
SALDO FINAL OPERACIONAL 1.285.619 1,536,854 2.271.466 2345370 3.315534  3.7i0.409
Welores e R$
2028 2026 27 2028 2028 20306 2031

SALRD INICIAL 1.561.548 1387356 3.491,398 5422.226 7577699 2.823.545 10.650.66%
ENTRADAS 22085653 22218127 22351436 22485584 22620458 22756180 22892718
FATURAMENTD BRUTO TIORE.615 22218427 22333486 22485344 22820458 FZTS6.I80 22892718
APORTE DE CAPITAL CE GIRO o i g [ G & &
SAHIAS {19.713.262) {19.856471) (19.555.460) [28.044.523) L20.366.6%1) 120488288} {20615.217)
BESCONTOS, DEVOLUGHES B ABATIMENTOS CONCERDOS (652468 (636581 GIOEEY 1 24} (89R.565)
TRIBUTOS SOBRE VENTIAS (2562858) (BOL0ELE) (BO2B481) (HLITUSY

G f CPV f CEP PA0A3) (328807481

DESPESAS Cf VEMDAS 1 BRE.EES ? T3 851308}

UESPESAS ADMINISTRATIVAS { (8718 @140 7 {662,640 917}
DESPESAS COM RECUPERACE{: JUDECEAL &) o G i+ 2] 4]
CAPEX 2050 p4E29EE LASI95D PR 11 RO ARG (LSS IS (L7RET4D
CAPITAL OF GIRD g Q 4] c o o &
PARCELA RP) E CS5L A DESEMEOLSAR GYGIRTY IBLS66E  (39RADE S B7LAGH]  iBYEEB
SALBD FINAL OPERACIONAL 4.028.99% 4.269.022 5.887.344 7.663.147 3.431 456 11.191.438 12.942.161
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8.3 FLUXO DE CAIXA PROJETADO COM OS PAGAMENTOS A CREDORES

8.3.1 _FLUXO DE CAIXA MENSAL PROJETADO: Jan/2019 a Jan/2020

Valores gm RS

lanf19 foufiy mar/13 abrfio mai/i9 unfig
SALDO INICIAL 421463 635408 684237 733066 §30.104 619,857
EMNTRADAS 725060 1106000 £200.000 1150000 1.300.000  1.300000
SAIDAS

511.484] (1050171} (L0SL471) 113868441 (3.243.678) (1.245.678)

SALDO FINAL OPERACIONAL

635408 644,237 735,066 696,421 586424 676,179
PAGAMENTOS DE PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
TOTAL i) G a0 (65.030) {66.556) {56, 925)
SALDO DE CARA APOS PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 635408 684237 733466 630,102 519857 B44.251
CREDORES CONCURSAIS
CLASSE ~ | - TRABALHESTA o a] G
CLASSE - 344 - QBERGGRAH’\R%D fH o G
CLASSE -~ 14 - QU%RDGRAFﬁR%O ME { ERP O £ o
TOTAL { 0 o j] { G
SALDC DE CAXA APOS PGTOS CREDDRES CORCURSALS 635408 684.237 733.066 630,182 £19.857 609,251
yetores em RS julf19 agofis sel /19 out/5s now/i% dez/19 jan/20
SALBO INICIAL 609,251 G56A81 524.314 639.680 569915 £56.781 661.262
ENTRADAS 13750080 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1475000
SAlDaS (1.255.257) {1.350.294) {1.211.393) {1.301.583] FA0LARST [1.369.488) {LAEEATY]
SALDD FINAL OPERACONAL 7288454 £97.180 711320 738,187 768528 730,362 720183
PAGAMENTOS DE SARCELAMENTOS TRIBUTARIDS
TOTAL {BF.286] {6 5499) {BEATL3) {68.573) 168,739 {6%.181) {B,268]
SALDC DBE CAIXA APOS PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 661.708 629.541 544.507 6569.913 655,781 561,261 651,315
CREDORES CONCURSAIS
CLASKE - |- TRABALMISTA {22531 {2.25%) jx.25%) & o O o
CLASSE - £} - DUIROBRAFARICY &) & O & O & o)
CLASSE - ¥V - QUIRQGRAFARID ME [ EPR (2.975% (2.875) {2.575) Y £ o 3]
TOTAL {8,227} {5,227} {8220 i ] & i
SALDO DE CABUA APDS PGTOS CREDORES CONCURSAIS 56481 624.314 £353,680 £69.913 639781 561,262 £51.315

8.3.2 FLUXO DE CAIXA ANUAL PROJETADQ: Jan/2019 a Dez/2031
valores em RS
HAS 2026 2q21 2022 2023 2024

SALDO INICIAL A21 4565 651262 269,551 559,248 876,219 1.352.278
ENTRADAS 15.0504008 18350.000 20.375.000 21631764 21822852 2£.953.890
SADAS LA 85 240) (42, 280.368]) {418.973.285) {19.345.642) {15482687] (10500559}
SALDO FINAL OPERBCIONAL 1.285.619 1.930.894 2.271.266 284537 2.315.584 3.710.609
PAGAMENTOS DE PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
TOTAL {608,576} {1.061.343) {1.392.018; {1 SE% 151 (1.658.236) (1,758,061}
SALBO DE CANA APOS PARCELAMENTOS DE TRIBUTCS 6769483 269.558 B59,248 1.276.219 1457278 1.961.548
CREDORES CONCURSAS
CLASSE - | - TRABALHISTA {6754} a G o L] &
CLASSE - i1f - QLIRGGRAFARIC o o (C0O0S) 3005001 (300030 (300008
CLASSE - I¥ - QUIRDGRAFARIO ME [ EpP {5824 i) o o 0 1Y
TOTAL (15082 4 (305000} {800,000 (308000} {300,608
SALDO DE CADLA APDS PGTOS CREDORES CONCURSALY 661.262 868.551 559.248 976.21% 1.357.278 1661348
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Valorag em RS

25 226 208 Fiiz2) 2028 2030 2031

SALDC INICIAL 1.661.548  1.887.366 ZABE3%8 5422226 TA7RG88  B923.545 10660661
ENTRADAS 22085613 22218427 22351436 22485564 22620458 22,758.180 22.892.718
SAMDAS {19.73R.562) 118.876.471) (198554908 {20.044.6281 120.8066.091) (20488 288] {20.61%.2873
SALDO FINAL OPERACIONAL 4.028.99% 4,269.022 5,887,244 1.663.147 9431 A6 11151438 12,842,161
PAGAMENTOS DE PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

TOTAL {1.841.655; 77 B25) [ g ¢ & L
SALDO DE CAIXA APOS PARCELAMIENTOS DE TRIBUTOS 2187566 3.791.598 5.887.344 1663147 5431466 11891438 12942161
CREDORES CONCURSALE

CLASSE - § - TRABALRISTA & o ¢ k4] c & 3
CLASSE - il - QUIROGRAFARIO {300 000 (3000800 {A65.118} (688.048) {50781 {530.777} {251 400
CLASSE - I - QUIRDGRAFARIG ME / EFP 0 2 i o & & a
TOTAL {300400) {308,800} 465318} {ABGEE) (507 BELy (53T {25100
SALDO DE CAXA APGS PGTOS CREDDRES CONCURSAIS 1.887 366 3.491.398 5422326 7.177.09% 5.923.545 10.660.661 12691164

KnLe

9 PROJECOES DE PAGAMENTOS A CREDORES CONCURSAIS E
EVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR

As

demonstradas, bem como a evolugdo dos saldos devedores de cada Classe nao

projecbes de pagamentos a Credores Concursais abaixo

consideram a atualizagdo pelo IPCA/IBGE, pois é o mesmo indice que atualizara

tanto os saldos devedores quanto a parcela de pagamento garantida.

FLUXD DE PAGAMENTOS PROJETADOS

Perfode de Jui/19 - Janfi0S1 SALDO DEVEDDR | SALDOC DESCONTO L
Yaiores em RS 19709/204F o R0/04/2010 mifie sEof19 set/ig
2017 2019 2018 2045 2019
CREDORES CONCURSAIS 5,815 2R0 D15 5.237 5.227 5,227
CLASSE - | - TRABALHISTA 5758 o 2.325% 2253 3.253
CLASSE - 11 - QUIROGRAFARIC 791575 ] ) o
CLASSE - § - DUIROGRAFARIO ME / EPP 17847 3875 2875 2875
EVOLUCAO DOS SALDOS DEVEDORES PROJETADOS
Perloiie de Jan/i0 - 1anf2026 SALDHY DEVEDOR | SAL
vatores em RS - 4c/09/2017 uifi8 apef19 setf13
2017 2019 2019 2019
CREDORES CONCURSAIS 5.816.280 20602528 2998250 3.004.031
CLASSE - 1 - TRABALHISTA B75 ; 4505 2.255 b
CLESEE - 3 - GUIROGRAFARID 5761.675] 5683074 2593082 30040581
CLASSE - 1 - QUIRQGRAFARIC ME / EPP 17,847 5848 2.75 &
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FLUXO DE PAGAMENTCS PROIETAROS
Pericdo de Juif2% - Jan /2081

Valores em RS Jan/21 ulf2s janf22 julf22 anf23 Julf23 fanfu4 julf2%
2021 2621 2022 2022 2028 2023 2024 2024
CREDORES CONCURSAR 450.080 150,004 156000 450000 450000 450000 1504000  £50.000
CLASSE - § - TRADALHISTA
CLABSE - Hf - QUIRDGRAEARIO 1SO.000 15000 150000 150000 150000 IB000C ISDO0D 150000
CLASSE - 1V - QUIROGRAFARID ME / EPP.
ﬂfOLU(};iB D05 SALDOS DEVEDORES PROIETADOS
periodo de Jan/19 - JanfI0sE
Valores em RS Jan/23 julf23 jand22 julf22 janf23 mi/23 janf24 jul/24
20231 2021 2022 2022 2023 2025 2024 2024
CREDORES CONCURIAIS 3.035.060 2.952.045 2.867.285 2780438 2691756 2.601.103 2.508.432 2413700
CLASSE - { - TRABALHISTA o 0 4] o] a ! & ¢
CLASSE - i - DUIRCGRAFARID F055.060 2.0%2.046 2.867.185 2780436 2.681.756 2.601.103 1508432 2413700
CLASSE ~ 1y - QU%ROGRAF:&RiG tE £ EPP 3 & & & 1] 4] & &
FLUXO DE PAGAMENTOS PROIETADDS
periodo de Juifi® - lan/ 2081
vaiores pm RS janf25 fulf28 ian/26 julfZ8 janfz7 ulf27 jan/18 Jjulf28
2025 2025 2026 2026 202F 2027 2025 20258
CREDOAES CONCURSAIS 150000 550.000 150000 150.000  230.000 235118 240.350 245658
CLASSE - 1 - TRABALHISTA
CLASSE - 14 - QUIRDGRARARIO 150000 150.600 150000 ISO000 230000 2855318 240550 245698
CLASSE « 1V « CIIRDGRAFARIG ME / EPP
EVGLU{;ﬁG DOS SALDOS DEVEDCORES PROIETADOS
perfodo de janf19 - lan /2026 _
Valores am RS anf25 hatf25 janf 26 juif26 fanf27 julf2? janf28 juif28
2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
LREDORES COMCURSAIS 2316.859 2.217.864 2,116,665 2.013.215 1.8217.16% 1.631.846 1426925 1.212.076
CLASSE - § - TRABALHIETA o ] [+ o o o i o
CLASSE - i1 - QUROGRAFARID 2318855 3217864 318,665 1.013.255 LB27.06% (831846 1435025 LIEZOVG
CLASSE - IV - QLERQGRAFARIC ME f EPP o iy O & & & 3 &
FLUKO OE PAGAMENTES PROJIETADOS
Perfodo de Julf 19 - Janf2031
Yalores em RS fanf1o if2g janf30 a0 jenf3l
2025 2029 2080 20348 2051
CREDORES CONCURSAS 51,166 256,755 262468 262,305 251000
CLASSE - { - TRABALMHIETA
[ ASSE - 4 - ﬂU%RDGRAF}iREG 251.168 258,755 262 468 268,309 291000
CLASRE - W - O,U%ROGR}%FFZRED' PAE [ EPP
EVGLUCE&O 05 SALDOS DEVEDORES PROIETADOSE
Periodo de lan/i8 - Janf3026
Yalores em RS janf 2y ulf2g nf30 julfas janf3i
2029 2029 2030 2030 203%
CRFDORES COMIURSALS 986,958 TH1.223 S04.507 245.438 O
CLASSE - § « TRABALHISTA 4] o O 2 o
CEASEE - 131 - QU?ROGRAF’:E&F{ED Y36.959 7E1.ZES 504 507 Z46 438 G
CLAGSE - 3% - O,UWUG%’AF}%‘MD ME / ERP O O i O O

¢
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1. Prazos e vencimentos

Os prazos previstos no Plano consideram sempre “dias corridos”. Quando
0 vencimento de algum compromisso cair em final de semana e / ou feriado
bancario nacional ou local, considerar-se-4 como data de vencimento, sem
qualquer tipo de dnus e / ou motivo de inadimplemento do previsto neste Plano,
o primeiro dia util proximo. A impontualidade nos pagamentos inferior a 30 (trinta)
dias ndo implicara no descumprimento ao presente Plano.

2. Novagao

Todos os Créditos serdo novados por este Plano e seus respectivos
Anexos. Mediante a referida novagao, todas as obrigacdes, covenants, indices
financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras que
sejam incompativeis com as condigbes deste Plano e seus respectivos Anexos,
deixardo de ser aplicaveis.

3. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo credor,
por meio de documento de ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletrénica
disponivel (TED), ou, caso seja de interesse do Credor, mediante entrega de
cheque nominal. Os Credores deverdo informar suas respectivas contas
bancarias para os pagamentos por meio de DOC e TED. Os pagamentos que
hio forem realizados em razéo exclusiva dos Credores ndo terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.
N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado

tempestivamente ou corretamente suas contas bancarias.
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4. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos ser@o o0s
constantes do Quadro Geral de Credores homologado pelo juizo da
Recuperacio Judicial (art. 18 da LRF). Caso este ndo esteja consolidado quando
da homologagéo do Plano, os pagamentos serfo iniciados com base na Lista de
Credores apresentada pela Administracdo Judicial (art. 7°, § 2°) e, havendo
modificagbes subsequentes, a Recuperanda procederd os ajusies e / ou

compensacgdes necessarias para adequagéo ao QGC homologado.

A alteracdo da Classificagdo ou dos valores dos Créditos ndo modificaréo
o resultado da deliberacéo da AGC (art. 39, § 2° da LRF), tampouco as condi¢bes
e critérios de pagamento previstas neste Plano.

5. Quitagéo

O final dos pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
implicara na quitagéo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os Creditos de
qualquer tipo e natureza, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades,
multas e indenizacBes. Com a ocorréncia da quitagdo dos créditos na forma do
Plano, também ser&o considerados quitados, liberados e / ou renunciados todos
os Créditos e todas as garantias, sejam elas de natureza fidejussoria, fiduciaria
e / ou real, prestadas por garantidores, e que os Credores ndo mais poderao

reclama-los contra 8 WEBER, coobrigados, sucessores e cessionarios.

6. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagdes
previstas nos contratos celebrados antes da data do pedido de Recuperacao
Judicial, o Plano prevalecera, observado o disposto no art. 61, §§ 1°e 2°da LRF.

7. Cessdo de Créditos

Os Credores poderéo ceder seus respectivos créditos, e a referida cessio

produzira efeitos desde que:
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a) seja comunicada a WEBER ou ao Administrador Judicial; &

b) os respectivos cessionarios confirmem ciéncia do recebimento
de copia do Plano, reconhecendo que, quando da sua Homologagéo Judicial, o
crédito cedido estara sujeito aos seus termos e condigoes.

8. Observancia da Capacidade de Pagamento

O pagamento dos Créditos estabelecido no Plano observa o Fluxo de

Caixa projetado da WEBER e esta em consonéncia com a sua capacidade de
pagamento.

9. Sub-Rogagdes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a WEBER e, que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos efou
obrigagdes de qualquer natureza existentes, na Data de Publicagéo do
Deferimento do Pedido de Recuperagdo Judicial, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano.

10. Possibilidade de Aditamento

O Plano podera ser alterado independentemente de seu cumprimento, em
AGC convocada para esta finalidade, observados os critérios previstos no art.
35 e seguintes C/C art. 45 da LRF, deduzidos os pagamentos ja realizados na
sua forma original.

11.Encerramento da Recuperacéo Judicial

Cumpridas as obrigagdes previstas no Plano que se vencerem até 2 (dois)
anos depois da Homologagdo Judicial, o Juizo decretard por sentenga 0

encerramento da Recuperacéo Judicial, nos termos do art. 63 da LRF.
12.Viabilidade Econdmica do Plano

Este Plano foi elaborado fomando por base a capacidade de pagamento
sustentada pelas projegbes econdmico-financeiras da equipe diretamente
envolvida na operagdo, avalizadas pelo Laudo de Viabilidade Econdmica, e
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prevé a liquidacdo do endividamento da WEBER, ainda que parcial (ou seja,
mediante concessdo de desconto), a fim de possibilitar aos Credores uma opgéo
de recebimento de seus Créditos de forma mais vantajosa do que ocorreria numa
eventual convolacdo em faléncia.

13.Eleicdo de Foro

Todas as controvéersias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano e aos Créditos serdo resolvidas (i) pelo Juizo da
Recuperacio, até o encerramento do processo de recuperacao judicial; e (i) pelo
Foro da Comarca de ljui, Estado do Rio Grandé“éo Sul, com a expressa renuncia
de qualquer outro por mais privilegiado que seja.
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ho?

Assino este Plano com a confianga de que todos estdo empenhados na

superagao da atual crise e na certeza da sua real viabilidade decorrentes da
cooperagéo de todos os envolvidos, em especial dos credores, fornecedores,
colaboradores, para sua plena implementacéo. Almejo a execugdo do mesmo
para que a empresa prossiga a sua trajetoria de tantos anos no mercado,

mantendo e ampliando os empregos diretos e indiretos de tantas familias.
Este Plano € firmado pelo representante legal da WEBER.
liui, RS, 14 de novembro de 2018.

"

Weber

Gilberto
WEBER DISTRIBUIDORA
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